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1. Wprowadzenie

Niniejszy tekst stanowi kompleksowe opracowanie, ktdrego celem jest zdiagnozowanie potrzeb
i mozliwosci rozwoju edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim oraz ukazanie jej potencjatu
jako sciezki rozwoju kompetenciji istotnych na wspoétczesnym rynku pracy.

Wobec tego dotozono staran, aby w tekscie przedstawic¢ aktualng kondycje edukac;ji kulturalnej
w regionie, jak réwniez ugruntowac jej percepcje jako inwestycji w kapitat ludzki i spoteczny, ktora
w sposob bezposredni i mierzalny moze wspierac regionalny rynek pracy.

W tym celu przeprowadzono analizy dostepnych danych i oficjalnych dokumentéw o réznym
charakterze, odwotujac sie miedzy innymi do dokumentéw okreslajgcych polityki publiczne na
poziomie regionalnym i lokalnym, statystyk publicznych dotyczacych sytuacji na rynku pracy,
kondycji sektora kultury, programow studiow wyzszych itd. Dane te uzupetniono réwniez
zbieranymi poprzez wywiady subiektywnymi opiniami osdb ekspercko zwigzanych z obszarem
edukacji kulturalnej w regionie. Dzieki temu starano sie uzyskaé obraz mozliwie ztozony,
wieloaspektowy, biorgcy pod uwage réznego rodzaju uwarunkowania (polityczne, ekonomiczne,
edukacyjne, kulturowe).

Na tej podstawie sformutowano réwniez — umieszczone w ostatniej cze$ci opracowania -
rekomendacje, ktére mogg stanowié¢ punkt wyjscia do dalszych dziatan, zaréwno badawczych
(pogtebione diagnozy, ewaluacje skutecznosci podejmowanych dziatan), jak i z zakresu polityk
publicznych (do podejmowania na przyktad przez jednostki samorzadu terytorialnego, urzedy
pracy, poszczegdlne instytucje kultury).

1.1. Znaczenie i zakres pojecia ,,edukacja kulturalna”

Aby moc przystgpi¢ do analizy roli edukacji kulturalnej dla rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim, w pierwszej kolejnosci nalezy pochyli¢ sie nad pojeciem ,edukacja kulturalna”. Jest
ono jednym z terminéw, ktére wykorzystywane sa jednoczesnie w dyskursach polityk publicznych,
akademickim czy nawet w jezyku codziennym, przybierajac niekiedy rézne znaczenia oraz
wchodzac w niejednoznaczne relacje z okresleniami bliskoznacznymi, takimi jak ,,edukacja
kulturowa” czy ,edukacja artystyczna”. Dogodnym punktem startowym do wypracowania
definicji pojecia ,edukacja kulturalna” jest zbadanie potencjalnych podobienstw i réznic pomiedzy
nim a pojeciem ,edukacja kulturowa”.

Po pierwsze, pobiezna analiza cyfrowych zasobdéw, na przyktad wyszukiwarki Google, wskazuje
na ilosciowg przewage uzycia frazy ,,edukacja kulturalna” (nieco ponad milion odwotan, przy okoto
550 tysigcach odwotan do frazy ,,edukacja kulturowa”, stan na pazdziernik 2025 roku). Réwniez
w sferze oficjalnego dyskursu publicznego, dokumentdow z zakresu polityk publicznych, na przyktad
w programach ministerialnych’ oraz dokumentach jednostek samorzadu terytorialnego?, pojecie
edukaciji kulturalnej jest dominujace i szerzej rozpowszechnione.

" Marek Krajewski, Filip Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej
w Polsce, Krakéw 2014.

2 Maciej Biatous, tukasz Kiszkiel, Matgorzata Skowronska, Katarzyna Sztop-Rutkowska, Diagnoza stanu edukacji
kulturowej w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2016.



Klucz do rozréznienia obu tych pojeé tkwi w ich aksjologicznym wymiarze. Katarzyna Olbrycht
trafnie wyjasnia, ze o ile przymiotnik ,kulturowy” jest neutralny i oznacza po prostu ,,zwigzany
z kultura”, o tyle kulturalny ma konotacje normatywna, opisujgc stan pozadany, to znaczy
»0dznaczajacy sie kulturg”s. Z podobnej perspektywy Krystyna Ferenz pisata, ze bez wzgledu
na definicje edukacja kulturalna ,,ma stuzy¢ rozpoznaniu wartosci i wtasciwym tak dla jednostki,
jak i catej spotecznosci wyborom™4. Krytyczne spojrzenie na normatywnosé powigzang z edukacja
kulturalng moze natomiast skutkowac spostrzezeniem, iz pojeciom edukacji kulturalnej,
upowszechniania czy animacji kultury przypisuje sie czesto takie cechy jak ,reprodukowanie
zastanych modeli kulturalnosci, narzucanie okreslonych, zamknietych modeli pamieci
i dziedzictwa, odtwarzanie zastanych porzadkéw kulturowych i podziatéw spotecznych™s.
W podobnym tonie charakteryzowata edukacje kulturalng Katarzyna Jagodzinska, piszac, ze jest to
nauka kultury, ,w szczegdlnosci kultury wysokiej, u ktérej podstaw lezy poznanie kanonu dziet”®.
Cho¢ procesy edukac;ji kulturalnej moga by¢ prowadzone na réznych polach i wobec réznych grup
(na przyktad dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréw, grup miedzypokoleniowych,
mniejszosciowych), to wedtug Jagodzinskiej w powszechnym przekonaniu edukacja kulturalna jest
domeng szkoty’.

Mozliwe sg réwniez inne, szersze perspektywy spojrzenia na edukacje kulturalng. Dla przyktadu
wedtug Barbary Fatygi pojecie to oznacza proces wprowadzania ,,jednostek i grup tego
potrzebujgcych w kulture, tym razem jednak rozumiang jako dosy¢ luzng federacje subkultur
i kultur niszowych istniejgcych w symbiozie z kulturg dominujgca — popularng”®. Nalezy jednak
uznadé, ze upowszechnianie sie pojecia ,,edukacja kulturowa” czesto wigzato sie i nadal wigze
Z potrzebag poszerzania obszaru tematycznego, przy jednoczesnym dystansowaniu sie od wasko
rozumianej normatywnosci wigzanej z pojeciem ,,edukacji kulturalnej”. Swego czasu Bogdan
Suchodolski postawit nastepujace pytania: ,,Czy edukacja kulturalna ma pozostac edukacja
wprowadzajgcg w nagromadzone dobra kultury i wytworzone dotychczas wartosci, czy tez ma
inspirowac i rozwija¢ tworczos¢ nowa? Czy jej dyrektywg naczelng ma by¢ wiernosé czy tez
twoérczos$cé?”°. Pojecie edukacji kulturowej czesto taczy sie wtasnie ze sferg inspiracji i twérczosci.
Zanim jednak kontynuowane beda refleksje definicyjne, warto pochyli¢ sie nad zadanymi przez
Suchodolskiego pytaniami, majg one bowiem kluczowe znaczenie dla widzenia proceséw
edukacji kulturalnej lub kulturowej w szerszych kontekstach — zaréwno spotecznym,
jak i politycznym czy ekonomicznym.

3 Za: Maciej Biatous, Edukacja kulturowa z perspektywy animatoréw i edukatoréow kultury w wojewddztwie podlaskim,
»Pogranicze. Studia Spoteczne” 2017, t. 31, s. 145-159.

4 Krystyna Ferenz, Edukacja kulturalna jako nadawanie ksztattu ideom, [w:] Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy, red.
Bogdan ldzikowski, Ewa Narkiewicz-Niedbalec, Zielona Géra 2000.

5 Piotr Knas$, Animacja i edukacja kulturowa. Czy kulturowos$¢ wypiera kulturalnos$c¢? 2014, cyt. za: Maciej Biatous,
Edukacja kulturowa z perspektywy animatoréw i edukatoréw kultury w wojewdédztwie podlaskim, ,Pogranicze. Studia
Spoteczne” 2017, t. 31, s. 147.

6 Katarzyna Jagodzifiska, Edukacja kulturalna na rzecz kreatywnosci i innowacyjnosci, [w:] Jerzy Hausner, Anna
Karwiniska, Jacek Purchla, Kultura a rozwéj, Warszawa 2013, s. 327.

’Tamze, s. 328.
8 Barbara Fatyga, Jakiej kultury Polacy potrzebujg i czy edukacja kulturalna im jg zapewnia? Warszawa 2009, s. 6.
® Bogdan Suchodolski, Wychowanie mimo wszystko, Warszawa 1990, s. 76.



Istote tego zagadnienia wyktada Edwin Bendyk w tekscie ,,W strone metakultury rozwoju”°.
Stawia on w nim hipoteze méwiaca, ze ,,w Polsce istniejg istotne zasoby rozwojowe ukryte
w twérczych praktykach kulturowych i spotecznych, spotecznych mechanizmach tworzenia
i dystrybucji wiedzy oraz mechanizmach innowacji, samozaopatrzenia materialnego i kulturowego.
Zasoby te nie sg jednak rozpoznane i uznane w dominujacym dyskursie rozwojowym, przez co nie
sg przedmiotem polityk publicznych, a bywajg wrecz aktywnie delegitymizowane przez zagrozone
grupy interesu. W efekcie alokacja srodkéw rozwojowych w istniejagcym tadzie instytucjonalnym
i strukturze dyskursu rozwojowego jest nieoptymalna”'. Innymi stowy: odpowiednie
zagospodarowanie potencjatéw praktyk kulturowych mogtoby stuzyé rozwojowi zaréwno w sensie
spotecznym, jak i ekonomicznym, ale utrudniac¢ to moga réznego rodzaju ,przeszkody
epistemiczne”. Pojecie to Bendyk zapozyczyt z koncepcji Gastona Bacherlarda, ktéry dowodzit,
jak trudny byt proces przejscia od myslenia przednowoczesnego do nowoczesnego, opartego
na dyskursie racjonalnym i naukowym?™. Jest ono przydatne w tym konteks$cie dlatego,
ze identyfikacja przeszkod epistemicznych stanowi istotny proces w wyzwalaniu ukrytego
potencjatu i budowaniu tadu instytucjonalnego lepiej sprzyjajacemu rozwojowi. Wsréd opisanych
w omawianym artykule Bendyka szesciu przeszkod epistemicznych warto zwréci¢ szczegdlng
uwage na dwie.

Pierwszg autor okresla jako ,,dane i pojecia”. Zwraca uwage, ze brakuje nam danych
niezbednych do wtasciwego opisu zjawisk spotecznych i kulturowych, co wigze sie rowniez
z niedostatkiem jednoznacznych poje¢ i definicji'®. W odniesieniu do edukacji kulturalnej mozemy
mowic¢ tu o przynajmniej dwoéch kwestiach. W pierwszej kolejnosci stosunkowo waskie rozumienie
edukacji kulturalnej jako proceséw wprowadzajgcych w nagromadzone dobra kultury i wytworzone
dotychczas wartosci, kojarzenie tego pojecia z tak zwana kulturg wysoka (czy tez kulturg
narodowa, kanonem kultury i innymi) oraz powierzenie wdrazania tych procesow gtéwnie
instytucji szkoty moze by¢ przeszkoda w zrozumieniu tego, jak odpowiednio prowadzona edukacja
kulturalna umozliwia rozwdj nie tylko jednostek w spoteczenstwie, ale tez innowac;ji spotecznych
i kulturowych. Badz tez jak pozytywnie wptywa¢ moze na rozwdj ekonomiczny i rynek pracy,
szczegblnie w takich obszarach jak sektor kultury lub sektor kreatywny (cho¢ nie tylko tam). Piszac
o tej przeszkodzie epistemicznej, Bendyk zwraca réwniez uwage na niedostatki w adekwatnych
danych opisujacych otaczajgca nas rzeczywistosé, w tym przypadku kondycje edukacji kulturalne;j.
Watek ten bedzie rozwijany w dalszej czesci opracowania.

Przeszkoda nazwana przez Bendyka ,,instytucjonalng” zwraca natomiast uwage na
zachowawczos$¢ instytucji badawczych (ale réwniez — mozna dodac¢ - politycznych, wdrozeniowych
i innych), ktére czesto nastawione sg na reprodukowanie samych siebie, a przez to sg
spetryfikowane, przywigzane do starych sposobéw widzenia (na przyktad podziatow
dyscyplinarnych utrudniajacych przeptyw i wymiane mysli)'*. Warto zwrécié na to uwage, albowiem

9 Edwin Bendyk, W strone metakultury rozwoju, [w:] Jerzy Hausner, lzabela Jasiriska, Mikotaj Lewicki, Igor
Stokfiszewski, Kultura i rozwéj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw, Warszawa-Krakéw 2016.

" Tamze, s. 30.

2 Gaston Bachelard, Ksztattowanie sie umystu naukowego. Przyczynek do psychoanalizy wiedzy obiektywnej, Gdarisk
2002.

3 Edwin Bendyk, W strone metakultury..., s. 37-38.
“Tamze, s. 40.



przywigzanie instytucji do okreslonego opisu sfery edukac;ji kulturalnej (w tym uzywanie
tradycyjnych definicji, wskaznikdw) moze utrudnia¢ zrozumienie jej rzeczywistego potencjatu.

Uzycie pojecia ,edukacja kulturowa” czesto ma na celu pokonanie przeszkéd epistemicznych
zwigzanych miedzy innymi z wagskimi, normatywnymi definicjami edukacji kulturalnej. Piotr Knas
pisze bowiem, ze edukacja kulturowa moze oznacza¢ , krytyczng interpretacje kultury
i dziedzictwa, budowanie postaw rozumiejgcych, (...) demokratyzacje i zwiekszanie obywatelskiego
zaangazowania, (...) kreacje sytuacji twérczych i rozwoj ekspresji tworczej, (...) tworzenie
spotecznych relacji i wreszcie stwarzanie szans na pozadang zmiane spoteczno-kulturowg oraz
dowartosciowywanie wszelkich kultur (w liczbie mnogiej)”*°.

Warto przyjrzec sie tej propozycji definicyjnej nieco blizej. Nie odzegnuje sie ona od sfery
wartosci, bo warto$ciami wyrazonymi wprost sg tutaj na przyktad demokracja, zaangazowanie
obywatelskie lub ekspresja tworcza. Kluczowe jest jednak spostrzezenie, ze celem edukacji
kulturowej nie powinno by¢ reprodukowanie zastanych modeli kulturalnosci, a raczej wyposazanie
jednostek w swoisty zestaw narzedzi utatwiajacy krytyczne myslenie czy twércza ekspresje.
Podobnie pisze o tym Marta Kosiniska: ,Edukacja kulturowa, w najogélniejszym sensie, jest
procesem przygotowania do bardziej aktywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego
uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do: 1) samodzielnego, krytycznego, pogtebionego
rozumienia senséw poszczegdlnych wytworéw kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci
spoteczno-kulturowych relacji”'e. Jest to istotne w kontekscie tematu niniejszej publikacji,
poniewaz tego rodzaju kompetencje mozna uznac¢ za wartosciowe rowniez w kontekscie
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci czy rynku pracy.

Wobec tego pojawia sie dylemat, bowiem pojecie edukacji kulturalnej jest uzywane
powszechniej i w zréznicowanych kontekstach — na przyktad w kulturze, polityce, edukacji, nauce.
Mozliwe jest jednak, ze przynajmniej czes¢ pozostajgcych w uzyciu definicji tego pojecia,
szczegblnie waskich i wartosciujgcych, stanowi przeszkody epistemiczne. Utrudniajg one
rozpoznanie i opisanie rzeczywistych potencjatéw i procesdw wptywu dziatanh z tego zakresu
na rozwaj spoteczny czy ekonomiczny. Przetamujgce czesciowo te przeszkody pojecie
edukaciji kulturowej moze byc¢ bardziej uzyteczne poznawczo, nie jest jednak powszechnie
uzywane przez instytucje, ktére sg przedmiotem zainteresowania badawczego w niniejszym
opracowaniu (takie jak Gtéwny Urzad Statystyczny czy jednostki samorzadu terytorialnego). Wobec
tego w dalszej czesci opracowania konsekwentnie bedzie uzywane pojecie edukacji kulturalne;j.
Nalezy jednak przyja¢, ze bedzie ono rozumiane mozliwie szeroko, w duchu definicji Janusza Gajdy,
ktory pisat, ze celem edukacji kulturalnej jest ,,dazenie do osiggniecia petnej, harmonijne;j,
uspotecznionej, odpowiedzialnej moralnie, kreatywnej i autonomicznej osobowosci, wykorzystujac
dobra kultury i tkwigce w niej wartosci — przezywane, interioryzowanie i wzbogacane przez
kreowanie takze nowych wartosci”'’. Mozna przypuszczaé, ze dazenia takie wykraczajg poza
przestrzenie szkét czy instytucji kultury, dotyczg tez nie tylko dzieci i mtodziezy (ucznidow
i uczennic), ale réwniez oséb dorostych, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie powigzania
edukacji kulturalnej z rynkiem pracy.

'S Piotr Knas, Animacja i edukacja..., s. 1.

'8 Marta Kosinska, Edukacja kulturowa, [w:] Edukacja kulturowa. Podrecznik, red. Rafat Koschany, Agata Skérzyriska,
Poznan 2014, s.173.

7 Janusz Gajda, Pedagogika kultury w zarysie, Krakow-Warszawa 2006, s. 187.



Kontynuujac watki terminologiczne, nalezy rowniez wprowadzi¢ pojecie ,,edukacja artystyczna”.
Jestto istotne chociazby z tego wzgledu, ze obejmuje ono szereg dziatan, ktére mozna bytoby
okresli¢ jako edukacje kulturalng w odniesieniu do programow nauczania w szkotach. Jest to wiec
pojecie, ktére umozliwia wglad w znaczenie tresci zwigzanych z kulturg w praktyce edukacyjnej, jak
rowniez identyfikowanie wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji z tego zakresu, ktdre sie oczekuje
od absolwentéw i absolwentek szkot poszczegdlnych pozioméw. Powotujac sie na publikacje
»Edukacja artystyczna i kulturalna w szkotach w Europie”'®, mozna zauwazy¢, ze w wiekszos$ci
krajow Unii Europejskiej wsrod celéw edukaciji artystycznej wymienia sie: umiejetnosci artystyczne,
wiedze i zrozumienie, interpretacje krytyczng, dziedzictwo kulturowe, indywidualng ekspresje
lub tozsamos¢, réznorodnos¢ kulturalng oraz kreatywnosc¢. Tymczasem o sztukach
i zainteresowaniach oraz uczeniu sie przez cate zycie wspomniano tylko w 15 programach
nauczania z krajéw Unii Europejskiej (UE).

Koncepcje programow nauczania przedmiotdw artystycznych réznig sie w poszczegolnych
krajach UE, mozna jednak wsréd nich rozpoznaé dwa podstawowe modele. W mniej wiecej
potowie panstw wspdlnoty, w tym w Polsce, kazdy przedmiot artystyczny jest osobnag czescia
programu nauczania (na przyktad muzyka, plastyka), podczas gdy w pozostatych przedmioty te
stanowig wieksze, zintegrowane catosci (na przyktad sztuka). Rézne sg rowniez ramy
edukacji artystycznej. We wszystkich krajach UE miesci sie w nich muzyka i plastyka, a w wielu -
choé nie w Polsce — osobne kursy obejmuja teatr, taniec, rekodzieto, sztuki medialne czy
architekture.

W krajach Unii Europejskiej wszyscy uczniowie szkét podstawowych realizujg okreslong liczbe
obowiagzkowych zajec¢ z przedmiotéw artystycznych. Podobnie jest w przypadku szkot sSrednich
pierwszego stopnia (odpowiedniki poziomu gimnazjow) w wiekszosci krajéw UE, natomiast
charakterystyczne jest tez to, ze na pdézniejszych etapach edukacyjnych zmniejsza sie liczba godzin
przedmiotéw artystycznych badz tez tracg one status zaje¢ obowigzkowych na rzecz przedmiotow
fakultatywnych. Warto zwréci¢ uwage, ze nastolatkowie i mtodzi dorosli maja mniej kontaktu
z edukacjg artystyczng w szkotach, a tym samym zadania te muszg by¢ przejmowane przez innego
rodzaju podmioty — przede wszystkim przez instytucje kultury (gtdwnie osrodki i domy kultury,
biblioteki publiczne, muzea i galerie) lub organizacje pozarzadowe.

W czesci krajow Unii Europejskiej prowadzone sg dziatania majace na celu wspétprace
pomiedzy placéwkami edukacyjnymi i innymi podmiotami dziatajgcymi w sektorze kultury
lub sektorach kreatywnych na rzecz edukacji kulturalnej lub edukacji artystycznej. Moga to by¢
dziatania sieciujgce, utatwiajace wspotprace miedzysektorowa (chocby wizyty ucznidow poza
szkotg lub artystéw i animatorow w szkotach), finansujgce projekty z zakresu edukacji kulturalne;j
czy tez promocyjno-informacyjne (wskazujace, jakie miejsca i wydarzenia kulturalne warto
odwiedzac, jak mozna powigzac takie wizyty ze szkolnymi efektami uczenia sig).

Pojecie edukacji artystycznej w kontekscie niniejszego opracowania jest wiec istotne, poniewaz
daje ono wglad w to, w jaki sposéb zorganizowane sg tresci powigzane z edukacjg artystycznag
w systemie edukacji, w tym rowniez pozwala na Sledzenie liczby szkét artystycznych

8 Agencja Wykonawcza do spraw Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA), Edukacja artystyczna
i kulturalna w szkotach w Europie, Warszawa 2010.

®Tamze, s. 15.



wyposazajgcych w uprawnienia zawodowe (na przyktad szkét muzycznych, plastycznych,
baletowych), liczby ich uczniéw, dystrybuciji takich placowek w regionie i innych. Watki te zostanag
rozwiniete w dalszej czesci opracowania.

Wreszcie warto poswiecic¢ kilka zdan pojeciu ,edukacja regionalna”, ktére mozna zdefiniowac
za Piotrem Kowolikiem jako ,,0g6t procesow, ktérych celem jest zmienianie ludzi, gtéwnie
dzieci mtodziezy — stosownie do panujacych w danym spoteczenstwie ideatéw i celéw
wychowania, a takze zapoznanie ich z kulturg swojego regionu oraz uwrazliwienie
na odrebnosci kulturowe innych regiondw, a poprzez to wpajanie dzieciom tolerancji oraz
umachnianie patriotyzmu”?. Z tej perspektywy edukacja regionalna jest wtasciwie tozsama
z edukacja kulturalng — z tg réznica, ze pierwsza skupia sie na tresciach typowych dla konkretnego
regionu (miasta, gminy, spotecznosci lokalne). Pojecie to jest jednak istotne w przypadku analiz
dotyczacych edukacji kulturalnej w kontekscie instytucjonalnym lub politycznym (polityk
publicznych), poniewaz bywa uzywane w oficjalnych dokumentach, takich jak strategie rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego. Tym samym tego rodzaju praktyki edukacyjne moga miec¢
pewne znaczenie dla catoksztattu edukacji kulturalnej na danym obszarze, w tym dla rynku pracy —
zarowno jesli chodzi o rozwijanie kompetenciji, ktére moga by¢ przydatne pracownikom, jak
rowniez umozliwianie funkcjonowania i rozwoju podmiotom zaangazowanym w organizacje
edukacji regionalnej (na przyktad muzeom, firmom z branzy turystycznej czy eventowej,
niezaleznym edukatorom).

Podsumowujgc rozwazania definicyjne, warto powrdcié do kwestii uzasadnienia tematu
badawczego, jakim sg potrzeby i mozliwosci rozwoju edukacji kulturalnej w wojewddztwie
podlaskim jako sciezki rozwoju kompetencji istotnych na rynku pracy.

1.2. Korzysci i wyzwania dla edukac;ji kulturalnej w kontekscie rynku pracy

Edukacja kulturalna, tradycyjnie postrzegana jako element wzbogacajacy zycie jednostki,
a jednoczesnie umozliwiajgcy ludziom, przede wszystkim mtodym, zapoznawanie sie z kulturg
regionalng czy narodowa oraz z powigzanymi z nimi wartosciami, nabiera w XXI wieku rowniez
nowych znaczen. Moze by¢ bowiem widziana jako jeden z kluczowych elementéw w procesie
ksztattowania kompetenc;ji, ktére sg coraz bardziej cenione na wspoétczesnym rynku pracy, takich
jak kreatywnos¢, krytyczne myslenie, umiejetnos¢ wspotpracy i elastycznosc, a jednoczesnie -
odwotujac sie do tekstu Edwina Bendyka — moze przyczynia¢ sie do przetamywania barier
rozwojowych na poziomie ogélnospotecznym. By¢ moze tego rodzaju rozumienie jest szczegdélnie
istotne w kontekscie regionu takiego jak wojewddztwo podlaskie. Z jednej strony méwimy bowiem
o obszarze, ktorego wtadze (samorzady gminne, powiatowe, wojewddzki), jak i mieszkancy szczyca
sie bogatym dziedzictwem kulturowym, z drugiej o czesci kraju zmagajgcej sie
z wyzwahiami ekonomicznymi, demograficznymi czy politycznymi, zwigzanymi miedzy innymi
z peryferyjnym potozeniem nie tylko w Polsce, ale tez w perspektywie granic Unii Europejskie;j,
brakiem rozwinietego przemystu, starzeniem sie i depopulacja. Nieprzypadkowo w regionalnym
dyskursie politycznym oraz oficjalnych dokumentach, na przyktad w strategiach rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego, regularnie wspomina sie o mozliwosciach wykorzystania ruchu

20 piotr Kowolik, Edukacja regionalna w przedszkolu, [w:] Edukacja regionalna. Z historii, teorii i praktyki, red. Teresa
Michalewska, Krakow 1999, s. 120.
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turystycznego, w tym z turystyki kulturowej. Warto zresztg pochyli¢ sie nad tym pojeciem.

Jesli turystyke kulturowg mozna zdefiniowa¢ jako ,,wszystkie grupowe lub indywidualne wyprawy

o charakterze turystycznym, w ktérych spotkanie uczestnikéw podrdzy z obiektami, wydarzeniami

i innymi walorami kultury wysokiej lub popularnej albo powiekszenie ich wiedzy o organizowanym
przez cztowieka Swiecie otaczajgcym jest zasadniczg czes$cig programu lub stanowi rozstrzygajgcy
argument dla indywidualnej decyzji o jej podjeciu lub wzieciu w niej udziatu”?', to nalezy zwrécié
uwage na dwie kwestie. Po pierwsze, oferta turystyki kulturowej musi by¢ na tyle bogata

i interesujaca, aby stanowi¢ zasadniczy lub rozstrzygajgcy argument do przyjazdu. Po drugie, ktos
na przyktad pracownicy instytucji kultury, branzy turystycznej, mediow — musi zacheci¢ turystéw
do przyjazdu i przygotowac ich na wspomniane w definicji spotkanie z obiektami, wydarzeniami czy
innymi walorami kultury. To z kolei, jak mozna przypuszczac¢, wymaga pracownikow o okreslonych
kompetencjach, powigzanych z wysokim poziomem edukac;ji kulturalnej (czy scislej w tym
kontekscie — edukacji regionalnej).

Innymi stowy, edukacje kulturalng mozna uznac nie tylko jako szereg proceséw istotnych
dla rynku pracy w ogéle, ale takze za wazny aspekt rozwoju spoteczno-ekonomicznego
wojewo6dztwa podlaskiego w szczegdlnosci. Pozostajgc jednak na wysokim poziomie ogolnosci,
mozna zwroci¢ uwage, ze wiedza, kompetencje i umiejetnosci typowe dla edukac;ji kulturalnej
powigzane sg z obowigzujacymi w krajach Unii Europejskiej kompetencjami kluczowymi
W procesie uczenia sie przez cate zycie.

W dokumencie zatytutowanym ,Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie”?? okreslono osiem kompetencji kluczowych
potrzebnych do samorealizacji, zdrowego i zrdwnowazonego stylu zycia, aktywnej postawy
obywatelskiej i integracji spotecznej oraz — co w tym opracowaniu najistotniejsze — szans
na zatrudnienie. Do kompetencji kluczowych naleza:

e umiejetnosc¢ czytania i pisania,

e wielojezycznosé,

e umiejetnosc liczenia, umiejetnosci naukowe i inzynierskie,

e kompetencje cyfrowe i techniczne,

e umiejetnosciinterpersonalne i zdolnos¢ do nabywania nowych kompetenciji,
e aktywna postawa obywatelska,

e przedsiebiorczosé,

e Swiadomos¢iekspresja kulturalna.

Obszar edukaciji kulturalnej w praktyce moze przecinac¢ sie z wiekszoscig lub nawet
ze wszystkimi wymienionymi powyzej kompetencjami kluczowymi, ale nawet zawezajac
perspektywe, widaé, ze edukacja kulturalna jest przestrzenig rozwoju dla kluczowej
kompetencji ,Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna”.

Mozna réwniez zatozyé, iz w kontekscie rynku pracy edukacja kulturalna rozwija zazwyczaj
okreslone kompetencje, ktdre dajag sie zestawi¢ w kilku podstawowych kategoriach:

21 Armin Mikos von Rohrscheidt, Turystyka kulturowa. Fenomen, potencjat, perspektywy, Gniezno 2008, s. 31.

22 7alecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie,
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C_.2018.189.01.0001.01.ENG&toc=0J:C:2018:189:TOC (dostep: 10.10.2025),
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o Kreatywnosc¢iinnowacyjnosc: zajecia z zakresu edukacji kulturalnej moga stymulowac
myslenie nieszablonowe i poszukiwanie nowych rozwigzan. Moze to by¢ szczegélnie istotne
i konkurencyjne w dobie postepujgcej automatyzacji, albowiem kompetencji tych nie da sie
w tatwy sposob zastgpic algorytmami.

e Komunikacja i wspotpraca: zajecia z zakresu edukacji kulturalnej mogg uczy¢ efektywnej
komunikacji i wspotpracy, co jest kluczowe w wiekszosci zespotdéw pracowniczych,
bez wzgledu na branze.

e Myslenie krytyczne: analiza dziet sztuki, tekstow literackich czy zjawisk kulturowych moze
uczy¢ kwestionowania, interpretowania i formutowania wtasnych opinii, co jest cenng
umiejetnosciag w rozwigzywaniu ztozonych problemow.

e Elastycznosc¢ izdolnosé adaptacji: edukacja kulturalna moze uczy¢ dostosowywania sie
do zmieniajgcych sie warunkéw i szybkiego przyswajania nowych umiejetnosci.

e Empatiaiwrazliwos¢ spoteczna: zrozumienie wielosci i zréznicowania kultur buduje empatie
i wrazliwosé, kluczowe w pracy z ludzmi w wielokulturowym srodowisku, co z kolei — wraz
z narastaniem procesow migracyjnych i kryzysem demograficznym polskiego spoteczenstwa -
jestibedzie coraz czestszym srodowiskiem pracy w réznych branzach.

Edukacja kulturalna jako zespo6t proceséw jest zatem wazna platformg do rozwijania
kompetencji przysztosci. Jak piszg autorki publikacji ,Kompetencje przysztosci. Jak je ksztattowaé
w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?”, ,kluczowego znaczenia nabierajg kompetencije, ktére
odrézniajg prace cztowieka od pracy systemow informatycznych, robotdéw czy sztucznej
inteligencji. Poniewaz w tych obszarach cztowiek bedzie wcigz trudny do zastgpienia, zostaty one
nazywane kompetencjami przysztosci”?®. Autorki podzielity kompetencje na trzy gtéwne obszary.

1. kompetencje poznawcze — nazywane kompetencjami myslenia, obejmujgce zaréwno
kreatywnosg, jak i logiczne rozumowanie i rozwigzywanie ztozonych problemow;

2. kompetencje spoteczne — niezbedne w srodowisku pracy wymagajgcym kontaktow
z innymi ludzmi, takie jak efektywna wspotpraca w grupie, przywdodztwo i przedsiebiorczosé
oraz inteligencja emocjonalna;

3. kompetencje cyfrowe i techniczne —tak zwane umiejetnosci twarde.

Na tej podstawie mozna zauwazy¢, ze wyszczegoélnione wyzej kompetencje w duzej mierze
pokrywajg zakres poznawczych i spotecznych kompetencji przysztosci®:.

Autorki omoéwionej publikacji zwracajg réwniez uwage na inng, waznag dla niniejszego
opracowania kwestie. Jak pisza, ,,Kompetencje przysztosci moga byc¢ skutecznie ksztattowane
tylko w ramach szerokiego i elastycznego ekosystemu edukacyjnego nastawionego na ksztatcenie
ustawiczne. Centrum tego ekosystemu stanowi jednostka, ktéra rozumie potrzebe statego
doksztatcania i nabywania nowych umiejetnosci. Podstawowa strukture tego ekosystemu tworzag
instytucje zapewniajgce edukacje formalng, rozumiang jako nauke w szkole i na uczelni, ale
niezbedna role odgrywajg w nim wszelkie organizacje dostarczajace
mozliwosci edukacji pozaformalnej i nieformalnej: pracodawcy, organizacje pozarzadowe,

28 Renata Wtoch, Katarzyna Sledziewska, Kompetencije przysztosci. Jak je ksztattowaé w elastycznym ekosystemie
edukacyjnym?, Warszawa 2023, s. 10.

2 Tamze, s. 11.
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dostawcy kurséw offline i online, spotecznosci lokalne itp.”?5. Koniecznos$é rozpatrywania
skutecznosci edukaciji kulturalnej i jej przydatnosci dla rynku pracy w szerszym kontekscie
ekosystemu edukacyjnego, obejmujgcego nie tylko szkoty, ale rowniez instytucje kultury,
przedsiebiorstwa czy organizacje pozarzadowe dziatajgce w tym zakresie, jest rowniez jedng

z przyczyn podjecia tego tematu. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdécona na réznego rodzaju
dysproporcje, lukii ograniczenia zwigzane z optymalnym dziataniem takiego ekosystemu

w wojewddztwie podlaskim. Mozna zatozy¢, ze do regionalnych wyzwan petnego wykorzystania
potencjatu edukac;ji kulturalnej naleze¢ beda takie kwestie, jak:

e Nieréwny dostep do instytucji kultury i oferty edukacji kulturalnej — istniejg wyrazne
dysproporcje miedzy dostepem do edukacji kulturalnej w Biatymstoku w poréwnaniu
zinnymi miastami regionu oraz obszarami wiejskimi. Co wiecej, zachodza rowniez w tym
zakresie znaczace dysproporcje podregionalne.
¢ Nieoptymalna wspétpraca miedzy szkotami i innymi podmiotami zajmujgcymi sie edukacja
kulturalng — brakuje systemowych rozwigzan i programoéw, ktére integrowatyby
placéwki oswiatowe z instytucjami kultury.
e Niewystarczajgce finansowanie — lokalne budzety czesto nie sg wystarczajgce do prowadzenia
kompleksowych, dtugofalowych programéw edukacyjnych. Projekty sg realizowane gtéwnie
w ramach krétkoterminowych grantéw, co uniemozliwia ich kontynuacje i ocene skutecznosci.
e Brak spodjnych strategii — miejsce edukacji kulturalnej w politykach publicznych jest niejasne,
czesto niewystarczajgce i niezintegrowane na réznych poziomach jednostek samorzadu
terytorialnego (gmin, powiatow, wojewoédztwa).
Podsumowujac, zestawienie oméwionych wyzej potencjalnych korzysci oraz wyzwania
dla edukac;ji kulturnej w kontekscie wspotczesnego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
prowadzg do dwdéch podstawowych pytan, ktore bedg powracac w dalszej czesci opracowania.
Po pierwsze — czy i w jakim stopniu edukacja kulturalna w regionie pozwala na ksztattowanie
i pogtebianie w mieszkancach wojewddztwa umiejetnosci i kompetencji waznych na rynku pracy
(kompetencji kluczowych, kompetencji przysztosci)? Po drugie — jak wyglada kondycja zatrudnienia
0s6b bedacych edukatorami kulturalnymi oraz jakie sg mozliwosci rozwoju regionalnego rynku
pracy w tym zakresie?

2>Tamze, s. 10.
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2. Celeizakres badania

2.1. Cele badawcze

Gtéwnym celem podjetych dziatan badawczych byto przeprowadzenie wieloaspektowej
diagnozy kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng w kontekscie ich transferu
i uzytecznosci na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim oraz mozliwosci podjecia zatrudnienia
w zawodach zwigzanych z edukacjg kulturalng. Jego realizacja wymaga dwutorowego
i zintegrowanego podejscia, uwzgledniajgcego zaréwno perspektywe podazows, jak i popytowa
rynku pracy. Strona podazowa obejmuje cate spektrum podmiotéw odpowiedzialnych
za ksztattowanie i rozwaéj tych kompetencji, w tym publiczne i prywatne placéwki edukacyjne,
szkoty artystyczne, wyspecjalizowane instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe aktywnie
dziatajgce w sektorze kultury. Réwnolegle perspektywa popytowa koncentruje sie na kluczowych
interesariuszach regionalnej gospodarki, to jest pracodawcach, ktérzy oczekuja i wykorzystujg
wskazane kompetencje. Mozna uznac, ze gtéwnymi pracodawcami zainteresowanymi
kompetencjami zwigzanymi z edukacja kulturalng sg instytucje kultury, placéwki edukacyjne,
przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze kreatywnym, branza turystyczna, szczegdlnie zwigzana
Z turystyka kulturowa.

Realizacja tak zakreslonego celu nadrzednego zostata powigzana z czterema celami
szczegbtowymi. Pierwszym jest zdiagnozowanie stanu edukacji kulturalnej w wojewoédztwie
podlaskim, co obejmuje mapowanie dostepnej infrastruktury, zasobdw kadrowych oraz rodzajow
i zakresu oferowanych dziatan edukacyjnych. Drugi cel szczegdtowy koncentruje sie
na precyzyjnym okresleniu i operacjonalizacji kompetencji powigzanych z edukacjg kulturalna,
ktére wykazuja najwiekszg przydatnosc i zapotrzebowanie na wspotczesnym rynku pracy.

Trzeci cel to diagnoza podmiotéw zajmujgcych sie edukacjag kulturalng pod katem walidacji

i dostosowania ich aktualnej oferty do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i wymagan
pracodawcow. Wreszcie czwartym celem jest ustalenie faktycznego wykorzystywania, uznawania
oraz wartosciowania kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng na rynku pracy

w wojewddztwie podlaskim, co ma stanowi¢ empiryczng podstawe do formutowania wnioskow

i rekomendacji. Catos¢ diagnozy ma charakter syntetyczny i wielowymiarowy, co ma umozliwié
stworzenie potencjalnego kompleksowego modelu interwencji poprzez rekomendacije.

2.2. Metody i techniki badawcze oraz opis narzedzi badawczych

Tresci przedstawione w dalszej czesci publikacji opierajg sie na badaniach wtasnych
zrealizowanych w wojewddztwie podlaskim. Wykorzystano w nich trzy podstawowe metody
i techniki badawcze, ktdre zostang opisane nizej. Wszystkie z nich miaty na celu odpowiedzie¢
na nastepujgce gtéwne pytania badawcze zapisane:

1. Jakijest stan edukaciji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim?
2. Jakie kompetencje powiazane z edukacjg kulturalng sg przydatne na rynku pracy?

3. Czy oferta podmiotéw zajmujgcych sie edukacjag kulturalng jest dopasowana do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego?
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4. Jaka jest dostepnos¢ i skutecznosé programow wsparcia dla edukacji kulturalnej
w regionie?

5. Jakie sg pozadane kierunki rozwoju edukacji kulturalnej w kontekscie potrzeb rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim?

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize dostepnych danych zastanych (desk research).
Starano sie dobra¢ mozliwie szerokie i zréznicowane zestawy danych, tak aby odda¢ kompleksowy
charakter ekosystemu edukacji kulturalnej, obejmujacy miedzy innymi szkoty, instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe i prywatne przedsiebiorstwa. Uwzgledniono wiec na przyktad dane
gromadzone i publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), dostepne w Banku Danych
Lokalnych (BDL, GUS), dokumenty strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego
z wojewodztwa podlaskiego, oferty pracy z zakresu edukaciji kulturalnej, rejestry réznego rodzaju
podmiotéw prawnych dziatajgcych w wojewddztwie podlaskim.

Drugg z zastosowanych metod byty wywiady realizowane z wykorzystaniem dwéch technik
badawczych. Na uzytek badania przeprowadzono trzy zogniskowane wywiady grupowe (tak zwane
wywiady fokusowe, FGI) z przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy dla ekosystemu
edukacji kulturalnej (pracownicy instytucji edukacyjnych, instytucje kultury, przedsiebiorcow,
reprezentantdw organizacji pozarzadowych). Na etapie rekrutacji zastosowano dobér celowy
na podstawie zréznicowania w podregionie. W$réd wielu zalet zogniskowanych wywiadéw
grupowych warto zwrdéci¢ uwage na korzysci z interakcji miedzy uczestnikami. Dyskusja grupowa
dziata jak katalizator - komentarz jednej osoby moze sprowokowag, uzupetni¢ lub wywotac
sprzeciw u innej, prowadzgc do eksploracji tematu. Uczestnicy wzajemnie inspirujg sie do wymiany
doswiadczen, perspektyw i rozwijania watkéw, co jest szczegdlnie istotne w konteks$cie oséb
badanych, ktore reprezentowaty rézne obszary ekosystemu edukacji kulturalnej oraz rézne
podregiony wojewoddztwa podlaskiego. Wymiana opinii pomiedzy nimi pozwolita lepiej zrozumiec¢
elementy kluczowe dla kondycji edukacji kulturalnej w regionie oraz ustali¢, ktére z wptywajacych
na nig czynnikéw maja charakter uniwersalny, a ktére moga by¢ kwestiami typowymi dla
konkretnych podregionéw (lub miejscowosci) bgdz tez podmiotdw (na przyktad szkot,
instytucji kultury).

Wywiady eksperckie realizowane technikami mieszanymi, majace na celu weryfikacje
i optymalizacje rekomendacji z badania, to trzeci i ostatni element badania. W tym wypadku
wykorzystano narzedzie internetowe, ktére tgczyto elementy kwestionariusza online (pytania
zamkniete o opinie wobec wnioskdéw i proponowanych roboczo rekomendacjami), z mozliwosciami
jakosciowej, swobodnej wypowiedzi pisemnej na temat pozgdanych i koniecznych zmian majacych
na celu rozwéj edukacji kulturalnej w regionie i wzrost jej znaczenia dla regionalnego rynku pracy.
W ten sposdb zasiegnieto opinii 10 praktykdw edukacji kulturalnej z wojewddztwa podlaskiego.

Wykorzystane w badaniu narzedzia badawcze zostaty dotgczone na koncu opracowania
w postaci anekséw (ANEKS 1. Scenariusz wywiadu fokusowego oraz ANEKS 2. Scenariusz wywiadu
eksperckiego).
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3. Diagnoza kondycji edukacji kulturalnej w regionie

3.1. Edukacja kulturalna w kontekscie polityk publicznych

Opisujac wspotczesne znaczenie edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim, réwniez
w kontekscie rynku pracy, warto rozpocza¢ od refleksji na temat tego, jakie miejsce zajmuje ona
w regionalnych politykach publicznych, przede wszystkim w dokumentach strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego. Nalezy bowiem przyjac, iz obecnos¢ tego watku i jego
priorytetowos$¢ moze sprzyja¢ rozwojowi edukacji kulturalnej, rowniez w kontekscie liczby
zatrudnionych, podczas gdy jego pomijanie lub marginalizowanie moze dziata¢ jak wspomniana
wczesniej przeszkoda epistemiczna, to znaczy blokowac¢ petne wykorzystanie potencjatu
zwigzanego z edukacja kulturalng.

Stad tez dalsza cze$é raportu zostanie poswiecona analizie tego rodzaju dokumentéw
opracowywanych na trzech poziomach samorzadu terytorialnego: 1) wojewddztwa, 2) powiatow,
3) miast na prawach powiatu oraz innych gmin miejskich bedacych siedzibami powiatéw.

W analizie pominieto dokumenty pozostatych gmin w wojewdédztwa podlaskiego, co zostato
podyktowane przede wszystkim kwestiami pragmatycznymi. Poniewaz odwotania do zagadnien
edukacji kulturalnej (lub kulturowej, artystycznej, regionalnej) moga znajdowac sie w dokumentach
strategicznych mniejszych spotecznosci lokalnych, na przyktad gmin wiejskich, to uznano, ze rynek
pracy w takich spotecznosciach jest na tyle niewielki, ze zajecia zwigzane z edukacja kulturalnag
stanowig jego marginalny wycinek. Poza tym w zwigzku z niewielka liczba etatéw w szkotach lub
instytucjach kultury (oSrodkach kultury, bibliotekach publicznych) w matych gminach prace
zwigzane z edukacjg kulturalng czesto podejmowane sg przez osoby dojezdzajgce z wiekszych
jednostek w ramach uméw cywilnoprawnych.

W pierwszej kolejnosci zostang opisane tresci dokumentdéw na poziomie wojewddzkim,
nastepnie powiatowym, a na koniec gminnym (miejskim). W ten sposob bedzie mozna
zaobserwowac: 1) czy i na ile dokumenty opracowywane na réznych poziomach samorzadu
terytorialnego sg spdjne w ocenie znaczenia, kondycji i wyzwanh stojgcych przed edukacja
kulturalng, ze szczegdélnym uwzglednieniem jej miejsca na rynku pracy; 2) czy ha poziomie
lokalnym mozna uchwyci¢ specyfike zapisow dotyczgcych edukaciji kulturalnej (na przyktad
zwigzang z podregionem, spuscizng kulturowg miejscowosci, strukturg demograficzng
spotecznosci).

Rozpoczynajac od poziomu wojewddzkiego, warto przeprowadzi¢ analize dokumentu ,,Program
rozwoju kultury w wojewoédztwie podlaskim na lata 2021-20307%¢, w ktérym edukacja kulturalna
zostata wyeksplikowana jako jeden z celow strategicznych.

Wedtug tego dokumentu edukacja kulturalna powinna petni¢ dwie podstawowe funkcje:

e wychowywaé przysztych odbiorcéw i uczestnikéw wydarzen (a wiec budowac publicznosé,
napedzacé w ten sposéb potencjalny rozwdj sektora kultury oraz sektora kreatywnego);

26 Program rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030,
https://bip.podlaskie.eu/resource/31099/Program+rozwoju+kultury+w+wojewoédztwie+podlaskim+na+lata+2021-
2030.pdf (dostep: 10.10.2025).
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e wychowywac¢ inicjatoréw, twércow i animatordow (a wiec budowac kadry, ktére nastepnie
powinny znajdowac zatrudnienie w sektorach kultury i kreatywnym oraz w edukacji).

Zgodnie z analizowanym dokumentem niezbedne do realizacji tych celow jest stworzenie
programu edukacji kulturalnej na poziomie regionalnym?’. Bez dtugofalowego planu dziatania
trudno jest bowiem realizowaé wspomniane cele, jak rowniez korzystaé ze wspdtpracy w ramach
ekosystemu edukacji kulturalnej (instytucje kultury, szkoty, organizacje pozarzadowe).

Na pétmetku okresu, do ktérego odnosi sie program (to jest w drugiej potowie 2025 roku), zaden
regionalna strategia edukac;ji kulturalnej nie zostata jednak wdrozona.

Dokument wymienia 10 celdéw szczegdtowych dotyczgcych rozwoju edukaciji kulturalnej
w regionie. Warto je przytoczy¢, aby lepiej zrozumie¢ kluczowe z tej perspektywy punkty oraz
proponowane narzedzia dziatania:

1. stworzenie i wdrozenie programu edukac;ji kulturalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
specyfiki wojewoddztwa podlaskiego;

2. wspieranie inicjatyw majgcych na celu tworzenie programoéw regionalne;j

edukacji kulturalnej;

wspieranie ksztatcenia i doksztatcania kadr w zakresie edukacji kulturalnej;

tworzenie warunkow do realizacji projektéw z dziedziny edukacji kulturalnej;

wspieranie inicjatyw stuzacych dialogowi miedzykulturowemu;

oo ko

wspieranie dziatan stuzacych wzajemnemu poznaniu i zrozumieniu historii, tradycji
i obyczajow naroddw i grup etnicznych zamieszkujgcych wojewddztwo podlaskie;
7. wspieranie aktywnosci wojewddzkich instytucji kultury w zakresie dziatan edukacyjnych;
8. wspieranie aktywnosci organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci edukacyjnej
z obszaru kultury;
9. petnienie mecenatu nad uczniami uzdolnionymi artystycznie, szczegdlnie z terendw
niedoinwestowanych ekonomicznie i o utrudnionym dostepie do kultury;
10. tworzenie programow wsparcia dla animatoréw kultury i nauczycieli w zakresie metod
edukacji kulturowej (warsztatéw, sympozjéw, szkolen) przez operatora programu
edukacyjnego.

Punkty 3 oraz 10 wyraznie wigzg sie z funkcjg edukacji kulturalnej, polegajacg na wychowywaniu
inicjatoréw, twércow i animatorow (budowaniu kompetentnych kadr). Powinno sie to odbywac
poprzez wspieranie ksztatcenia i doksztatcania kadr oraz tworzenie programéw wsparcia
dla animatoréw kultury i nauczycieli w zakresie metod edukacji kulturalnej (tym miejscu uzyto
okreslenia ,kulturowej”) poprzez organizacje warsztatdw, sympozjow, szkoleni. Odpowiedzialnos¢
za realizacje tych zadan — jak mozna wnioskowa¢ — powierzy¢ sie powinno regionalnemu
operatorowi programu edukacji kulturalnej, wyposazonemu w adekwatny budzet i kadry
do realizowania takich dziatann. Wobec faktycznego braku podobnego programu mozna
przypuszczadé, ze takim operatorem mogtaby lub powinna zostaé instytucja kultury o zasiegu
wojewddzkim, na przyktad Podlaski Instytut Kultury, doswiadczony w regionalnym operowaniu
innymi programami edukac;ji kulturalnej (na przyktad programem Bardzo Mtoda Kultura
finansowanym przez Narodowe Centrum Kultury).

2’ Tamze, s. 35.
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Punkty 7 i 8 pokazuja, ze samorzad regionalny powinien mysle¢ o ekosystemie edukacji
kulturalnej stosunkowo szeroko, obejmujgc dziataniami nie tylko instytucje kultury (szczegélnie te,
ktoérych jest organizatorem), ale rowniez organizacje pozarzadowe. Z drugiej strony cele
szczegotowe nie wspominajg o szkotach jako waznym elemencie systemu, a co najwyzej
0 poszczegolnych nauczycielach (punkt 10). Warto to podkresli¢, poniewaz brak synergii pomiedzy
szkotami a innymi podmiotami zajmujgcymi sie edukacja kulturalng moze prowadzié
do niewykorzystywania potencjatow tkwigcych w mieszkancach regionu (przede wszystkim
mtodych) oraz prowadzi¢ do luk kompetencyjnych.

Punkt 9 zwraca natomiast uwage na to, ze mechanizmy finansowe (mecenat) powinny by¢
stosowane rowniez wobec uzdolnionych artystycznie uczniéw, szczegélnie z terendw
niedoinwestowanych ekonomicznie i o utrudnionym dostepie do kultury. Wskazuje to
na koniecznos$¢ myslenia o edukaciji kulturalnej rowniez jako o mechanizmie inwestycyjnym,
dzieki ktéremu uzdolniona artystycznie mtodziez bedzie mogta sie rozwijaé, a z czasem réwniez
profesjonalizowac.

Podsumowujgc, ewentualny sukces dziatan wspierajgcych edukacje kulturalng zalezy wedtug
omawianego dokumentu od: 1) stworzenia kompleksowych programéw rozwoju, 2) zapewnienia
dtugofalowego finansowania, 3) efektywnej wspotpracy miedzysektorowej w ramach ekosystemu
edukacji kulturalnej, 4) powierzenia pracy nad tym obszarem operatorowi, ktéry bedzie
koordynowat dziatania edukacyjne na terenie catego wojewdédztwa. Zadania te pozostajg jednak
w duzym stopniu niezrealizowane, co moze swiadczy¢ o trudnej sytuacji edukacji kulturalnej
w regionie.

Kwestia edukacji kulturalnej pojawia sie réwniez w omawianym dokumencie w nieco innym
kontekscie — mianowicie dysproporcji wskaznikoéw kultury w wojewddztwie podlaskim. Badania
diagnostyczne, ktére stanowity podstawe do opracowania omawianego programu??, wykazaty
nieréwnosci w dostepie do infrastruktury kultury, szczegdlnie w potudniowej czesci wojewddztwa,
a takze w podregionach tomzynskim i suwalskim. Mieszkancy tych obszaréw najstabiej oceniajg
oferte kulturalng i odczuwajg najwieksze braki w tym zakresie. Edukacja kulturalna poprzez swoje
programy i inicjatywy moze przyczynic sie do niwelowania tych réznic, docierajgc do miejscowosci
z ograniczonag infrastruktura kultury i tworzac oferte dla grup marginalizowanych czy wykluczonych.
Ponadto zwrécono uwage na problem przygotowywania odpowiedniej oferty kulturalnej
dla mtodziezy i dorostych, szczegdlnie w mniejszych osrodkach regionu. Edukacja kulturalna ma
za zadanie wypetnié te luke, tworzgc programy i inicjatywy, ktore bedg takie grupy odbiorcow
angazowac.

Konczac analize ,,Programu rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030”,
nalezy tez odnies¢ sie do bardziej ogdlnego spostrzezenia na temat koniecznego kierunku polityk
publicznych w zakresie kultury (w tym edukacji kulturalnej): ,,Aby kultura w wojewddztwie
podlaskim mogta rozwija¢ sie w pozadanym kierunku, niezbedne jest wytyczenie celow
strategicznych oraz ich konsekwentne realizowanie. (...) Powodzenie wdrazania nowych dziatan
i rozwigzan uzaleznione jest jednak od wielu czynnikéw, w tym wsparcia Sejmiku Wojewddztwa

2 Maciej Biatous, tukasz Kiszkiel, Matgorzata Skowroriska, Diagnoza kultury w wojewddztwie podlaskim, Biatystok
2019.
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Podlaskiego w postaci miedzy innymi odpowiedniego finansowania zadan z zakresu kultury.

Z racji réznorodnosci oferty kulturalnej i poziomu jej dofinansowania w réznych miastach i gminach
na terenie wojewodztwa, niezbedne moze okaza¢ sie zachecanie decydentéw do tworzenia

i wdrazania lokalnych strategii kultury”?. Cytat ten potwierdza znaczenie polityk publicznych

dla kondycji edukacji kulturalnej, podkreslajgc jednoczesnie, ze powinny by¢ one: 1) wyposazone
w adekwatne narzedzia finansowania, 2) zbiezne na réznych poziomach samorzadu terytorialnego.

Kolejnym dokumentem na poziomie regionalnym, ktéry nalezy oméwié, jest ,,Strategia rozwoju
wojewddztwa podlaskiego 20307%°. Trzeba jednak zaznaczyé, ze dokument ten —w odrdéznieniu
od wczesniej omowionego — nie poswieca zagadnieniom edukacji kulturalnej osobnego miejsca,

a interesujgce watki sg wplecione w szersze cele strategiczne, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
kapitatu spotecznego i jakosSci zycia mieszkancow.

W kontekscie misji strategii wojewddztwo podlaskie jest przedstawiane jako region ,,bogatego
dziedzictwa kulturowego™?', co stanowi o jego unikalnych walorach i przewagach w wymiarze
spotecznym. Dziedzictwo to, wynikajace miedzy innymi z wieloetnicznego, wielokulturowego
charakteru regionu, jest cennym zasobem, ktéry powinien by¢ wykorzystywany w procesach
rozwojowych. Odpowiedzialne zarzadzanie tym dziedzictwem, jego ochrona i promocja stanowig
integralng czes¢ strategii, pomija sie jednak raczej powigzania pomiedzy dziedzictwem, a jego rolg
w edukacji kulturalnej czy regionalne;j.

Jeden z trzech celow strategicznych dokumentu zatytutowano: ,,Zasobni mieszkancy”. Ktadzie
on nacisk na rozwdj kapitatu ludzkiego, ktdry jest postrzegany jako najwazniejszy zaséb regionu.
Edukacja kulturalna nie zostaje wymieniona wprost, wpisujgc sie jednak w szersze dziatania
majgce na celu podnoszenie kompetencji i aktywnosci mieszkancéw. Cel operacyjny
»2.1. Kompetentni mieszkancy” zaktada ,,znaczny wzrost jakosci kapitatu ludzkiego”, co ma
bezposrednio przetozy¢ sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz jakos¢ zycia w regionie. Cel ten
koncentruje sie na intensywnym rozwoju kompetencji kluczowych, w ktdre wpisujg sie rowniez
kompetencje przekazywane w procesach edukacji kulturalnej. W kontekscie tego samego celu
wyrézniono tez potrzebe ,,identyfikacji u dzieci ich specyficznych talentéw. Wykorzystanie talentu,
zdolnosci czy chocby predyspozycji kazdego dziecka bedzie waznym atutem w budowaniu kapitatu
ludzkiego regionu”32, W dalszej czesci dokumentu zadania te powigzane sg konkretnie
ze szkolnictwem zawodowym lub rozwijaniem kompetencji cyfrowych, pozostawiajac edukacje
kulturalng czy podobne (kulturows, artystyczng, regionalng) jedynie w domysle. Autorzy
dokumentu rozpoznajg dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy jako jedno
Z najwazniejszych wyzwan zwigzanych z tym celem, jednoczesnie traktujgc kwestie edukacyjne
selektywnie. Mozna tu wiec mowic¢ o barierze epistemicznej — cho¢ edukacja kulturalna wpisuje sie
w cel operacyjny, w dokumencie wydaje sie jednoczesnie niewystarczajaco wyeksponowana.

W strategii podkresla sie rowniez wage rozwoju oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej
i rekreacyjnej jako formy realizacji aktywnosci spotecznych (cel operacyjny 2.2.

29 Program rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim..., s. 33.

30 Strategia rozwoju wojewodztwa podlaskiego 2030,
https://strategia.podlaskie.eu/pl/strategia_rozwoju_wojewdztwa_podlaskiego_2030/?format=pdf&PageSpeed=nosc
ript (dostep: 10.10.2025).

3"Tamze, s. 10.
32 Tamze, s. 50.
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»Aktywni mieszkarncy”). Pojawiajg sie tam tresci, ktére mozna powigzaé wprost z edukacja
kulturalng, cho¢ ponownie jej nazwa nie zostaje wyartykutowana. Warto w tym miejscu przytoczyc¢
fragment dokumentu: ,,Wzrost aktywnosci spotecznej bedzie nastepowat na skutek

realizacji dziatan wspierajgcych jednostki i grupy spoteczne w zakresie podnoszenia ich aktywnosci
w sferze samorealizacji. Wsparciem bedg objete inicjatywy stuzgce wzbogaceniu regionalnej oferty
rozwoju kulturalnego, sportowego, edukacyjnego w formie imprez i wydarzen, warsztatow, spotkan
tematycznych stuzacych gtéwnie wtgczeniu spotecznemu i wzrostowi aktywnosci mieszkancow.
Wazne beda réwniez dziatania wspierajgce rézne organizacje spoteczne dziatajgce na rzecz
aktywizacji mieszkaricéw na poziomie regionalnym i lokalnym. W szczegélnosci na obszarach
wiejskich istotne jest wspieranie roli lokalnych animatoréw”33. Nalezy zwréci¢ wiec uwage,

ze fragment ten odnosi sie do koniecznosci: 1) wsparcia inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych,

2) szczegblnie na obszarach peryferyjnych (,,obszarach wiejskich”), w celu 3) wzrostu

aktywnosci spotecznej.

Miedzy innymi przy tym celu operacyjnym wspomina sie o mozliwym sposobie niwelowania
niedoboréw na rynku pracy poprzez zatrudnianie imigrantéw. Jak piszg autorzy dokumentu, w tej
kwestii ,,niezbedne jest podjecie dziatah zwigzanych z ich adaptacjg zawodowa, obejmujaca
identyfikacje kompetencji, dostosowywanie kompetencji do potrzeb regionalnych pracodawcow
czy potwierdzanie kompetencji posiadanych juz przez imigrantow czy nabytych w trakcie
ksztatcenia w regionie”®4. Jednoczes$nie dokument nie wigze ze sobg bezposrednio dziatan na rzecz
wzrostu aktywnosci spotecznej (miedzy innymi poprzez edukacje kulturalng) z dziataniami na rzecz
adaptacji migrantow w regionie, cho¢ wydaje sie to kwestig kluczowsg. Procesy edukacji kulturalnej
skierowane (réwniez) wobec migrantdw mogtyby znaczgco utatwié procesy ich adaptacji i integrac;ji
w lokalnych spotecznosciach, a jednoczesnie — wobec prognozowanego wzrostu zapotrzebowania
na migrantow zawodowych — zapewni¢ zapotrzebowanie na rynku pracy na stanowiskach
zwigzanych z edukacja kulturalng czy animacja kultury.

Cel operacyjny ,,3.2. Kapitat spoteczny” wprost odnosi sie do potencjatu kulturowego regionu.
Podkresla sie, ze podstawg budowania silnego kapitatu spotecznego jest ,wzmachnianie wiezi
opartych na wspdlnej tozsamosci i umiejetnosci jej ciggtej, twdrczej reinterpretacji”®,
co posrednio odsyta do kompetencji kluczowych (Swiadomosci i ekspresji kulturalnej). Otwartos¢
nainne wzorce kulturowe, umiejetnosc¢ wspotdziatania osdb reprezentujacych rézne wartosci
i tradycje sg wymienione jako cechy wyrdzniajace ten kapitat. Uznaje sie, ze kluczowymi
interesariuszami w tym zakresie sa instytucje kultury, samorzady lokalne, organizacje spoteczne
(pozarzadowe), lokalne grupy dziatania oraz mieszkancy, Pomija sie jednak w tym kontekscie
szkoty jako newralgiczne srodowiska nauczania wzorcéw kulturowych czy umiejetnosci
wspotdziatania. Co ciekawe, powraca kwestia nowych migrantéw do wojewédztwa podlaskiego,

a jedno z czterech gtéwnych wyzwan sformutowano jako ,Podniesienie poziomu tolerancji
dlaimigrantéw”. Po pierwsze, nalezy w nim podkresli¢ waskie rozumienie lub minimalizm celéw
(nie ,integracja”, a ,tolerancja”). Po drugie, po raz kolejny istotnych celéow i wyzwan nie osadza sie
w kontekscie dziatan edukacji kulturalnej, a o podmiotach mogacych sie ich podejmowaé pisze sie

¥ Tamze, s. 52.
34 Tamze.
35 Tamze, s. 62.
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selektywnie (w tym przypadku skupiajgc sie na instytucjach kultury oraz organizacjach
pozarzadowych, a pomijajac szkoty).

Spostrzezenia takie sg tym istotniejsze, ze w innych czesciach dokumentu wprost eksplikowana
jest potrzeba podejmowania wspotpracy miedzysektorowej, na co wskazuje nastepujacy cytat
ze strategii: ,,Z punktu widzenia rozwoju regionu wazne jest rozwijanie wszelkich form wspotpracy
i powigzan sieciowych w uktadach zewnetrznych, poprzez ciggte komunikowanie sie, wymiane
informaciji, wiedzy, dobrych praktyk oraz tworzenie powigzan o réznym stopniu formalizaciji.
Partnerstwa, ktore sg istota niniejszego celu strategicznego powinny by¢ rozpatrywane w ujeciu:

e podmiotowym —w tym znaczeniu kluczowe jest pojecie poczwadrnej helisy (biznes, nauka,
administracja, spotecznos¢ mieszkancow) — co oznacza, ze cel ten pozostaje w Scistych
relacjach z pozostatymi celami strategicznymi;

e terytorialnym —istotne sg zaréwno relacje wspotpracy wewnatrz wojewoddztwa,
jakiwspétpraca z partnerami spoza regionu;

e zarzadczym, czyli uwzgledniajgcym zaréwno potrzebe budowania i wykorzystywania
kompetencji wspotpracy, ale rowniez efektywnego podejscia do tego zagadnienia (na przyktad
odpowiednio przygotowane kampanie promujgce wojewddztwo)” 3.

Mozna jednak zauwazy¢, ze potencjat zwigzany z ekosystemem edukacji kulturalnej pozostaje
w dokumencie nierozpoznany, niewtgczony wprost do realizacji waznych celéw strategicznych
badz traktowany w sposob selektywny i osobny, niepowigzany ze soba; zazwyczaj oddzielnie pisze
sie o szkotach i instytucjach kultury, zamiast podkresli¢ mozliwosci rozwojowe ptyngce
Z partnerstw i synergii pomiedzy nimi.

Podsumowujac, nalezy stwierdzic¢, ze ,Strategia rozwoju wojewoédztwa podlaskiego 2030”
uznaje jako istotne kwestie te, ktdre pokrywajg sie z obszarem dziatan edukac;ji kulturalnej

(lub pokrewnych pojeé¢ — edukac;ji kulturowej, artystycznej, regionalnej), natomiast same okreslenia

nie pojawig sie w tekscie i nie sg wyeksplikowane jako narzedzia realizacji celéw strategicznych.

Mozna wiec uznac, ze choc¢ inne dokumenty, takie jak omawiany juz ,,Program rozwoju kultury

w wojewddztwie podlaskim”, moga podkreslac¢ znaczenie edukacji kulturalnej dla rozwoju regionu,
to strategia raczej tego nie potwierdza. Takg konstrukcje strategii oraz brak powigzan pomiedzy nig

a programem rozwoju kultury mozna zdiagnozowac jako powazng bariere epistemiczng na drodze

do rozwoju edukac;ji kulturalnej — zaréwno w kontekscie polityk publicznych, jak i rynku pracy.

W dalszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage na zapisy powigzane tematycznie z edukacja
kulturalng w dostepnych publicznie strategicznych dokumentach na poziomie powiatéw
wojewodztwa podlaskiego. Sg one — méwiagc najogoblniej — stosunkowo nieliczne,

a w tresci lakoniczne. Dla przyktadu — we wstepie do ,,Strategii Rozwoju Powiatu Monieckiego

na lata 2024-2034"% podkresla sie, ze dokument ,ma na celu dostarczenie jasnego planu dziatania
w kluczowych obszarach rozwoju, takich jak infrastruktura, gospodarka, edukacja, ochrona
srodowiska i kultura”, a wiec uznaje sie wage zaréwno edukaciji, jak i kultury, w tekscie strategii nie
ma jednak wtasciwie potaczen pomiedzy nimi. Edukacja jest istotna przede wszystkim

3¢ Tamze, s. 59.

37 Strategia Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034, https://monki.pl/aktualnosci/strategia-rozwoju-powiatu-
na-lata-2024-2034.html (dostep: 10.10.2025).
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w kontekscie rozwoju kompetencji zawodowych oraz cyfrowych, podczas gdy kultura pozostaje
raczejtgczona ze sferg organizacji wydarzen, promocji specyfiki regionu i turystyki. Punkty styczne
miedzy procesami edukacyjnymi i praktykami kulturalnymi sa incydentalne (na przyktad

w odniesieniu do potrzeby wsparcia bibliotek publicznych).

Ciekawym przyktadem dokumentu szczebla powiatowego jest ,Ponadlokalna Strategia Rozwoju
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-20307%, ktéra odnosi sie
do kwestii edukac;ji kulturalnej w kilku miejscach, gtéwnie w kontekscie duzej dostepnosci do
obiektéw kultury w powiecie oraz wysokich wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego naich
funkcjonowanie, co swiadczy o wysokiej jakosci ustug kulturalnych. Wskazuje rowniez na ,,zywa
wielokulturowos¢” w spotecznosci, co wydaje sie istotng kwestia, stad tez warto przytoczy¢ z niej
doktadny cytat: ,,» Zywa wielokulturowo$é «— mieszkaricy Powiatu Hajnowskiego kultywuja swoje
tradycje w sposoéb naturalny, nienachalny, bez przymusu. Wielo$é kultur i silna wiez z tradycjami
tworzg atrakcyjny kolaz, ktérego poznanie zachwyca, w szczegélnosci przyjezdnych (...).
Naturalnos¢ i bezpretensjonalnos¢ kultury Powiatu jest potencjatem rownie istotnym
co przyroda”®,

Cytat ten jest istotny, poniewaz odwotuje sie do proceséw edukac;ji kulturalnej, ktére
w konkretnej spotecznosci lokalnej moga przebiega¢ w sposdb oddolny, organiczny (,,naturalny”,
»bez przymusu”), poniewaz determinuje to sama ztozonos$¢ kulturowa spotecznosci.
Innymi stowy — edukacja kulturalna moze byc¢ jednoczesnie bardziej rozwinieta i naturalna w tych
czesciach wojewddztwa, w ktorych struktura kulturowa (etniczna, religijna) spotecznosci jest
bardziej zréznicowana. Poza tym cytat ten widzi uogolnione efekty edukacji kulturalnej
(»kultywowanie tradycji”) jako atrakcyjny kolaz, ktory przyciaga turystéw. Tym samym w kontekscie
rynku pracy mamy do czynienia z waznym powigzaniem pomiedzy edukacja kulturalng i aktywnym
praktykowaniem zréznicowania kulturowego a turystykg kulturows, ktéra moze by¢ istotnym
Zzrodtem przedsiebiorczosci i utrzymywania miejsc pracy. W dokumencie nieprzypadkowo zwraca
sie uwage na role Muzeum i Osrodka Kultury Biatoruskiej w Hajnéwce oraz Liceum
Ogoélnoksztatcgcego z Dodatkowa Naukg Jezyka Biatoruskiego w zyciu spotecznym i kultywowaniu
kultury biatoruskiej. Zaréwno instytucje kultury, jak i placéwki edukacyjne sg wiec kluczowe
w zapewnianiu edukacji kulturalnej stuzacej bezposrednio mieszkancom, ale posrednio rowniez
innym grupom os6b (na przyktad turystom).

W dokumencie tym jeden z celéw strategicznych (cel V: ,,Region kulturalny z natury”) w catosci
poswiecony jest kulturze i edukac;ji kulturalnej. Warto przyjrze¢ sie niektérym jego zapisom.

Cel szczegdtowy 5.2. ,,Wszechstronnie utalentowani” skupia sie na przyktad na organizacji
i profesjonalizacji wydarzen kulturalnych, wydobywaniu i promowaniu talentéw lokalnej
spotecznosci. Méwi miedzy innymi o dziataniach umozliwiajgcych doswiadczanie lokalnych
smakow, promoc;ji produktdw lokalnych, kursach i szkoleniach z zakresu produkcji lokalnych
specjatow, kontynuacji Dnia Gwary Lokalnej i promowaniu rodzinnych zespotéw artystycznych.
Potagczone z tym kierunki dziatan obejmuja: promowanie lokalnych talentéw i Srodowisk twdrczych,

3% ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030,
https://bip.hajnowka.pl/article/ponadlokalna-strategia-rozwoju-gmin-powiatu-hajnowskiego-i-powiatu-
hajnowskiego-na-lata-2022-2030 (dostep: 10.10.2025).

% Tamze, s. 12.

22


https://bip.hajnowka.pl/article/ponadlokalna-strategia-rozwoju-gmin-powiatu-hajnowskiego-i-powiatu-hajnowskiego-na-lata-2022-2030
https://bip.hajnowka.pl/article/ponadlokalna-strategia-rozwoju-gmin-powiatu-hajnowskiego-i-powiatu-hajnowskiego-na-lata-2022-2030

oraz rodzinnego uczestnictwa w kulturze, organizowanie wydarzen promujgcych produkty lokalne,
rozwéj zréznicowanych form twoérczosci, poszerzanie przestrzeni dla twoérczej kreacji®. Jest to
istotne, poniewaz w takiej perspektywie dziatania z zakresu edukacji kulturalnej wspoétgraja na
rzecz uczestnictwa w kulturze mieszkancow, silniejszego poczucia wiezi z lokalnoscia, ale tez -

w sposo6b jednoznaczny — uruchomienia kreatywnosci i przedsiebiorczosci, ktorg mozna
wykorzystac jako przewage na rynku turystyki kulturalne;.

Cel szczegotowy 5.3. ,,Budowanie sieci miejsc spotkan z kulturg” zaktada z kolei rozszerzenie
oferty instytucji kultury oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy instytucjami kultury a organizacjami
pozarzadowymi. Co ciekawe, dostownie pisze sie tam o ,,podjeciu realnej wspoétpracy”*,
co sugeruje, ze diagnoza rzeczywistosci spotecznej méwi raczej o fasadowosci i zyczeniowosci
(dotychczasowej) wspotpracy miedzyinstytucjonalnej czy miedzysektorowej. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze rowniez w tym przypadku, choé¢ wspomina sie o nauczycielach jako istotnej grupie
zawodowej, to dokument nie proponuje jednak wzmacniania wspotpracy pomiedzy instytucjami
kultury czy organizacjami pozarzadowymi a szkotami. Te pozostajg wiec nieco z boku pomimo ich
faktycznie znaczgcej roli dla edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy. W ramach tego celu
szczegbtowego zaktada sie réwniez wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego, co czesto bywa
utozsamiane z procesami edukacji kulturalnej.

Cel szczegotowy 5.4. ,,Wspieranie rozwoju edukacji i promowanie innowacji w kulturze”
odnosi sie wprost do kwestii edukac;ji kulturalnej: ,,Innowacje czesto kojarza sie z nowymi
technologiami i zastosowaniem IT. Takze w tym celu wazne bedzie umiejetne wykorzystanie
nowych form promocji i popularyzacji lokalnej kultury (...). Jednocze$nie wazne w ramach celu 5.4
beda tez te mniej standardowe formy prezentacji zasobéw kultury za posrednictwem mody
i designu. W ramach planowanych dziatan dgzy¢ nalezy do burzenia muréw podziatu na wydarzenia
kulturalne dla mtodziezy i senioréw. Nalezy dgzy¢ do rozhermetyzowania oferty, tworzy¢ programy
adresowane do wszystkich odbiorcéw niezaleznie od wieku. (...) w ramach celu 5.4 trudnym
wyzwaniem bedzie zapewnienie nowoczesnej edukaciji kulturalnej. Kluczowe dla sukcesu realizacji
tego celu bedzie wyposazanie mieszkancéw w podmiotowe kompetencje do odkrywania wtasnych
kanondéw i wtasnych wrazliwosci kulturowych oraz uczenie umiejetnosci dialogu. Zadania
planowane do realizacji w ramach celu 5.4 bedg wspiera¢ wtadze gmin Powiatu w uznaniu
roli kultury w waznej dla Powiatu turystyce (...)”"*2.

Cytat ten pokazuje stosunkowo rzadkie w dokumentach strategicznych priorytetowe i konkretne
podejscie do zagadnien zwigzanych z edukacja kulturalng. Nalezy syntetycznie podkresli¢
najwazniejsze cechy myslenia strategicznego w tym zakresie:

e Edukacja kulturalna moze by¢ realizowana za pomoca réznych form, w tym tych zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami oraz z wykorzystaniem sektora kreatywnego (na przyktad
mody, designu).

e Edukacja kultura powigzana z uczestnictwem w ofercie kulturalnej nie powinna by¢ kierowana
wytgcznie do ograniczonych grup (na przyktad mtodziezy). Powinna by¢ mozliwie uniwersalna
(na przyktad miedzypokoleniowa) i wzmacnia¢ procesy uczenia sie przez cate zycie.

4“0 Tamze, s. 70.
“TTamze.
“2Tamze, s. 71.
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e Kluczowe dla edukaciji kulturalnej jest wyposazanie uczestnikdw tych procesow
w kompetencje odkrywania wtasnych kanonow, wrazliwosci, umiejetnosci dialogu. Mozna to
uznacé za odzwierciedlenie kompetencji kluczowych potrzebnych na rynku pracy oraz
definiowania edukacji kulturalnej w duchu ,edukacji kulturowej” (wyposazania jednostek
w kompetencje i narzedzia do samodzielnego, krytycznego uczestnictwa w kulturze).

e Edukacje kulturalng mozna wigzac¢ z rozwojem turystyki kulturowej (bezposrednie przetozenie
procesdow edukacyjnych na lokalny rozwdj gospodarczy i sytuacje rynku pracy).

WSsrod przypisanych do tego celu szczegotowego kierunkow dziatan znalazty sie:
»opracowywanie i wdrazanie programoéw edukacyjnych w zakresie kultury, popularyzacja
dziedzictwa kulturowego (na przyktad warsztaty), propagowanie wiedzy o kulturze Powiatu (design,
moda), promowanie lokalnej kultury poza regionem i Polska, promowanie dobrych praktyk wsrod
samorzadoéw, dziatania edukacyjne na rzecz wykorzystywania oferty instytucji kultury do rozwoju
turystyki”*. Pokazuje to, ze samorzady lokalne dysponujg do$¢ szerokim zakresem narzedzi
mogacych wptywacé pozytywnie na kondycje edukacji kulturalnej. Z drugiej strony warto zwrécic
uwage, ze pominieto tu w zasadzie instrumenty finansowe (na przyktad granty na dziatania lokalne,
programy wymiany).

Warto rowniez odnies$é sie do celu szczegdtowego 5.5. ,,Wspodtpraca, koordynacja, animacja”,
ktéry dotyczyt usprawnienia zarzadzania polityka kulturalng. Zatozono w nim dziatania na rzecz
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w kadrach czy podnoszenie kompetencji pracownikdw.
Jestto jeden z niewielu przyktaddw, kiedy w dokumentach strategicznych zwraca sie uwage
na koniecznos$¢ systematycznego podnoszenia kompetencji pracownikéw kultury, animatoréow
czy edukatoréow kulturalnych.

Podsumowujac, ,,Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030” ktadzie nacisk na edukacje kulturalng, postrzegajac jg jako
kluczowy element budowania tozsamosci, wzmacniania wiezi spotecznych, rozwoju
gospodarczego (zwtaszcza turystyki kulturowej). Pomimo pewnych watpliwosci — na przyktad
pominiecia mozliwosci ze wspoétpracy pomiedzy instytucjami kultury i organizacjami
pozarzgdowymi a szkotami — mozna uznac¢ ten dokument za wzorcowy. Wydaje sie jednak, ze jego
charakter czesciowo wynika z wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z ,,zywa
wielokulturowosciag” lokalnej spotecznosci.

»Program Rozwoju Powiatu Sokélskiego na lata 2023 — 2030”44 odnosi sie do edukacji kulturalnej
w kilku watkach. Po pierwsze, podobnie jak w przypadku dokumentu z powiatu hajnowskiego
zwraca sie tu uwage na role zréznicowania kulturowego dla specyfiki lokalnej, przy czym réznica
polega na tym, ze w przypadku powiatu sokdlskiego obszar, ktory mozemy okresli¢ ,,zywa
wielokulturowoscig”, jest ograniczony. Podkresla sie obecnosé i kultywowanie tradycji tatarskiej
(gtéwnie Bohoniki, Kruszyniany), poza tym jednak zréznicowanie kulturowe ukazywane jest jako
dziedzictwo i spuscizna czaséw minionych. Réwniez w tym dokumencie ré6znorodnos¢ etniczna
i wyznaniowa oraz bogata historia postrzegane sa jako atuty sprzyjajace
rozwojowi turystyki kulturowej.

4 Tamze.
44 Program Rozwoju Powiatu Sokdlskiego na lata 2023 — 2030, https://bip-
stsokolka.wrotapodlasia.pl/rozwjpowiatu/strategiarozwojupowiatunalata20152022 (dostep: 10.10.2025).
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W perspektywie tego dokumentu promocja wielokulturowosci przez kulture sprowadza sie
przede wszystkim do organizowania wydarzen kulturalnych (zwigzanych na przyktad z tradycjami
i kultura tatarska, biatoruska, prawostawna). Nie oceniajgc skutecznosci takich dziatan na przyktad
dla rozwoju turystyki kulturowej warto zauwazy¢, ze ich swoista akcyjnosc¢, punktowos¢ moze nie
wyzwalaé wszystkich lokalnych potencjatéw, ktére sg mozliwe do wydobycia poprzez dtugofalowe
dziatania z zakresu edukac;ji kulturalnej. Dziatania takie sg jednak réwniez wspomniane, choé
w sposoOb dosé ogdlnikowy, w réznych czesciach dokumentu. Wsrdd celdw do zrealizowania
wymienia sie na przyktad promowanie lokalnych twércow (rekodzielnikéw, artystow) oraz
wspieranie zagranicznych wyjazdéw ucznidw z powiatu, ktére miatyby na celu doskonalenie
znajomosci jezykow obcych oraz poznanie kultury i historii innych krajow.

Dokument ,,Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego”“® odnosi sie do zagadnien
edukacji kulturalnej marginalnie. Co prawda zwraca sie uwage, ze jednym z najwiekszych wyzwan
powiatu jest niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw, szczegélnie na obszarach wiejskich,

a poprawa jakosci i dostepnosci oswiaty jest jednym z zatozonych do realizacji celéw, jednak
kwestie te w omawianym dokumencie sg przedstawiane przede wszystkim w kontekscie
wyksztatcenia praktycznego i zawodowego. Mozna zauwazy¢ pewna sprzecznosc¢ czy chocby
niekonsekwencje pomiedzy hastem przewodnim strategii, brzmigcym: ,Umozliwienie
mieszkancom godnych i stabilnych warunkdéw zycia, zachecajgcych do gospodarczej aktywnosci
i intelektualnego rozwoju”*¢, a ograniczonymi narzedziami umozliwiajgcymi intelektualny rozwdéj
czy tez selektywnoscia jego kierunkoéw, ktore stanowia: 1) podwyzszenie poziomu zarzadzania
gospodarstwami rolnymi, 2) polepszenie jakosci bazy oswiatowej, 3) organizowanie imprez
kulturalnych, 4) powotanie powiatowej biblioteki publicznej. Kierunki te obejmuja jedynie wybrane
grupy i w zakresie na tyle waskim, ze trudno jest mowic o wykorzystaniu potencjatu

edukaciji kulturalnej czy tez dbatosci o powigzanie jej z rynkiem pracy.

»Program Rozwoju Powiatu Grajewskiego na lata 2025-2031”%” odnosi sie do zagadnien edukac;ji
kulturalnej zdawkowo. W diagnostycznej czesci dokumentu zwraca sie uwage na pozytywna role
aktywnosci kulturalno-spotecznej, czesto powigzanej z procesami edukacji kulturalnej (na przyktad
dziatalnosci két gospodyn wiejskich, grup artystycznych i klubéw dziatajacych pod egida osrodkéw
kultury oraz uniwersytetu trzeciego wieku), sygnalizujac zresztg roznorodne trendy — wzrost
zainteresowania dziataniami seniorskimi oraz kotami gospodyn wiejskich, spadek zainteresowania
grupami artystycznymi. Informacje te nie majg jednak konkretnego przetozenia na cele strategiczne
i operacyjne opisane w dalszej czesci dokumentu. Tutaj wiekszos$¢ kwestii, ktdre mozna powigzac
z edukacja kulturalng, miesci sie w Priorytecie 1. ,Wysoki kapitat spoteczny”. Dla przyktadu -

w powigzanym z nim celu szczegdétowym K1. ,Wzrost jakosci edukacji” wyznaczono takie

kierunki interwencji jak promocja talentéw w réznych dziedzinach: naukowych, sportowych, innych
oraz organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, konkursow, stypendia, nagrody. W celu szczegétowym K2.
»R0zwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej” zdefiniowano natomiast takie kierunki dziatan

45 Strategia Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego, https://bip-
stwysmaz.wrotapodlasia.pl/resource/60/244&ved=2ahUKEwj3sZjg5LWQAxVgRPEDHQ1pI8MQFnoECAsQAQ&usg=
AOvVaw1geb6gNJhJpKKzoQkKOKE7u (dostep: 10.10.2025).

46 Tamze, s. 69.

47 Program Rozwoju Powiatu Grajewskiego na lata 2025-2031,
https://bip.starostwograjewo.pl/files/file_add/download/2065_program-rozwoju-powiatu-grajewskiego-na-lata-
2025-2031.pdf (dostep: 10.10.2025).
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jak organizacja i wsparcie dziatalnosci lokalnych grup aktywnosci kulturalnej i sportowej (kota
gospodyn wiejskich, grupy artystyczne, zespoty sportowe, inne) oraz tworzenie sciezek
dydaktycznych i kulturowych. Mozna uznag, ze sg to kierunki dziatania nastawione przede
wszystkim na konkretne grupy, w wiekszosci juz wtgczone w obszar procesow edukacji kulturalnej,
takie jak uczniowie, grupy artystyczne dziatajgce w instytucjach kultury (w duzej mierze dzieci

i mtodziez), przedstawicielki két gospodyn wiejskich. Planowane dziatania nie sg wiec raczej
kierowane do szerszych grup mieszkancéw ani nie przewiduja kluczowe;j roli edukaciji kulturalne;j
W procesie rozwoju spotecznosci lokalne;.

~Strategia Rozwoju Powiatu Sejnernskiego na lata 2021-2027”8 podkresla, ze powiat sejnenski
to obszar wielokulturowy i wielonarodowy, zamieszkany przez przedstawicieli wielu mniejszosci,
w tym litewskiej i biatoruskiej, a takze staroobrzedowcéw. Podobnie jak w przypadku powiatu
hajnowskiego, gdzie podkreslano role instytucji kulturalnych i edukacyjnych w praktykowaniu
zréznicowania kulturowego i ich znaczenie dla funkcjonowania grup mniejszosciowych, w tym
dokumencie zwraca sie uwage przede wszystkim na dziatania litewskich mieszkancow powiatu.
Podkresla sie wielosektorowa aktywnos¢ tej spotecznosci, miedzy innymi organizacje
pozarzadowe, szkoty z litewskim jezykiem nauczania, wydawnictwo oraz dziatalnos¢ ,,Domu
Litewskiego”, petniagcego miedzy innymi funkcje instytucji kultury. Dokument podkresla rowniez
wyjatkowe znaczenie tworczosci ludowej, lokalnych tworcow i rzemieslnikéw, ktérzy dziataja
na specyficznym obszarze przenikania tradycji réznych kultur (polskiej, litewskiej, biatoruskiej),
przez co ich prace charakteryzujg sie wyjatkowa, lokalng specyfikg (w tekscie wymienia sie
stolarstwo, rzezbiarstwo, tkactwo, plecionkarstwo, kowalstwo, hafciarstwo). Warto zwrécié na to
uwage, poniewaz konkretne rodzaje twérczosci ludowej mogag by¢ przedmiotem dziatan z zakresu
edukacji kulturalnej (wychowywanie nowych adeptéw rekodzielniczych), jak i stanowi¢ wazny
wktad w rozwdj turystyki kulturowe;.

Wizja rozwoju powiatu sejnenskiego zaktada, ze obszar ten bedzie wzrastat gospodarczo miedzy
innymi dzieki wykorzystaniu istniejgcych walordw przyrodniczych i kulturowych, co kolei wigze sie
w dokumencie z dziataniami w zakresie turystyki kulturowe;.

Tresci zwigzane z edukacjag kulturalng wigza sie przede wszystkim z celem strategicznym |l
»Ksztatcenie i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego Powiatu Sejneriskiego”. Zawarty w nim cel
operacyjny Il.2. ,Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych spotecznosci”
zaktada organizacje zaje¢ pozalekcyjnych, szkoleniowych w obiektach placéwek oswiatowych
i kulturalnych oraz wspieranie i promocje innowacyjnych form ksztatcenia (na przyktad
e-edukacja). Cel operacyjny Il.4. ,,Rozwdj i poszerzenie funkcji obiektow dydaktycznych,
kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych, stworzenie profesjonalnej oferty” wyznacza takie
kierunki dziatania jak utrzymanie wysokiego poziomu ustug edukacyjnych oraz stworzenie oferty
edukacji pozaszkolnej (zajecia pozalekcyjne, sportowe, kursy, zajecia taneczne, aktorskie i inne)
na bazie funkcjonujgcych placéwek oswiatowych i kulturalnych, skierowane do dzieci, dorostych,
0s6b starszych, niepetnosprawnych oraz poszerzenie istniejgcej oferty dla mieszkancow powiatu
(organizacja wystaw, koncertéw, promocja czytelnictwa i uzupetnienie punktoéw bibliotecznych)

z uwzglednieniem wtaczenia w przedsiewziecia kulturalne osob niepetnosprawnych oraz

8 Strategia Rozwoju Powiatu Sejnenskiego na lata 2021-2027,
https://www.powiat.sejny.pl/asp/pliki/aktualnosci/strategia_powiat_sejnenski.pdf (dostep: 10.10.2025).
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starszych. Warto wiec zwréci¢ uwage, ze dokument zaktada mozliwosci rozwoju edukaciji
kulturalnej: 1) poprzez optymalne wykorzystanie wspotpracy i potencjatu réznego rodzaju
podmiotdéw oraz powigzanej z nimi infrastruktury (szkét, instytuc;ji kultury), 2) kierowanej nie tylko
do ucznidw, ale réwniez do szerokich grup mieszkancéw (dorostych, senioréw, osdb

z niepetnosprawnosciami).

Kwestie edukaciji kulturalnej powigzane sg rowniez z celem operacyjnym Il.6. ,,Rozwijanie
tozsamosci i integracji spotecznosci” w takich wyznaczonych kierunkach dziatania jak wspieranie
inicjatyw oddolnych organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych oraz wdrazanie
systemu dziatan aktywizujacych osoby starsze oraz kultywowanie tradycji i tozsamosci lokalnej
spotecznosci, wskazujacych na koniecznosc¢ taczenia oddolnej aktywnosci spotecznej
z dziataniami z zakresu kultury i lokalnej tozsamosci.

Wreszcie cel operacyjny lll.3. ,,Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej
i ekoturystycznej powiatu w oparciu o zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz
innowacyjne ich wykorzystanie” zwraca uwage na powigzanie waloroéw kulturalnych oraz posrednio
edukacji kulturalnej — poprzez potencjat lokalnego amatorskiego ruchu artystycznego oraz twdrcoéw
ludowych - z turystyka kulturowa. Wsréd planowanych kierunkéw dziatania znajduja sie wiec
miedzy innymi wykorzystanie potencjatu lokalnych kapel, zespotéw ludowych i $piewaczych,

a takze zdefiniowanych produktow turystycznych do promocji turystycznej powiatu czy stworzenie
spojnej, kompleksowej oferty turystycznej z uwzglednieniem turystyki kulturowej, aktywne;j,
rekreacyjnej, specjalistycznej oraz konferencyjnej.

Podsumowuijac, ,,Strategia Rozwoju Powiatu Sejnerniskiego na lata 2021-2027” traktuje edukacje
kulturalng jako stosunkowo wazng czes$é rozwoju spotecznego i gospodarczego. Podkresla
znaczenie wielokulturowego dziedzictwa regionu oraz wspotczesnego zroznicowania kulturowego
(przede wszystkim w kontekscie aktywnosci spotecznosci litewskiej), planuje dziatania wspierajgce
instytucje kultury, organizacje pozarzadowe i lokalnych twércow, a takze wskazuje na potrzebe
rozwijania oferty edukacyjnej i kulturalnej, widzac mozliwos$¢ wtaczania potencjatu szkoét do dziatan
edukacji kulturalnej. Ponadto tgczy kontekst edukacji kulturalnej z turystyka kulturowa.

Mozna wiec zauwazy¢, ze bardziej pogtebiony namyst nad znaczeniem edukac;ji kulturalnej oraz
powigzaniem jej z rynkiem pracy wystepuje na tych obszarach wojewdédztwa, ktére:

e sgwspotczesnie bardziej zréznicowane kulturowo (etnicznie, religijnie). Wielokulturowos$¢ nie
jest tam wytacznie sloganem, ktéry odnosi sie do przesztosci, stanowigc element ,dziedzictwa
kulturowego”, ale znajduje odzwierciedlenie we wspotczesnych praktykach;

e wzbudzajg zainteresowanie turystow jako miejsca dogodne do uprawiania turystyki kulturowe;.
W dokumentach strategicznych na poziomie powiatéw wida¢ wyrazne powigzania pomiedzy
planami rozwoju edukacji kulturalnej i turystyki kulturowej. Z drugiej strony nalezy jednak
uznacg, ze zaréwno w powiecie hajnowskim, jak i sejnenskim dodatkowym, kluczowym
czynnikiem rozwoju turystyki sg walory przyrodnicze (Puszcza Biatowieska, Pojezierze
Sejnenskie).

W dalszej czeSci opracowania przeanalizowane zostang dostepne dokumenty strategiczne
miast na prawach powiatu oraz innych miast bedacych stolicami powiatéw w wojewoddztwie
podlaskim. Najwieksze osrodki miejskie w regionie charakteryzujg sie bowiem jednoczesnie
stosunkowo najwiekszymi mozliwosciami podjecia zatrudnienia w zawodach zwigzanych
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z edukacja kulturalng, jak réwniez posiadajg rozbudowana sieci instytucji edukacyjnych (szkoty

na poziomie ponadpodstawowym, w niektérych miastach szkoty wyzsze) oraz instytuciji kultury,
dziatajgcych tam w wiekszej liczbie i szerszym zakresie — précz wystepujgcych w wiekszosci gmin
osrodkoéw kultury i bibliotek publicznych czesciej dziatajg tam miedzy innymi muzea, teatry, galerie
sztuki lub filharmonie, ktére mogg dysponowaé wtasnymi programami edukacji kulturalnej

i zatrudniac¢ etatowych edukatoréw kulturalnych.

Przyjeta w grudniu 2021 roku ,,Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”4°
pozycjonuje edukacje kulturalng jako jeden z istotnych wektoréw rozwoju, $cisle powigzany
z budowaniem kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz z nowoczesnym wizerunkiem miasta.
Edukacja kulturalna nie jest w tym dokumencie traktowana jako odrebna sfera, a raczej jako
mechanizm integrujacy, stuzgcy osiggnieciu nadrzednych celdw strategicznych.

Przedstawiona wizja rozwoju miasta zaktada, cho¢ niekoniecznie wprost, znaczenie edukac;ji
kulturalnej dla rozwoju lokalnej gospodarki i rynku pracy. W tym miejscu warto przytoczy¢
nastepujgcy cytat: ,Wiecej oséb bedzie zaliczato sie do tak zwanej klasy kreatywnej, ktérej rozwaj
bedzie nastepowat réwniez na skutek naptywu obcokrajowcéw, gtdwnie studentdéw, ale réwniez
pracownikow biatostockich firm. (...) Réwniez kultura wykorzysta te roznorodnosc¢, poniewaz nie
tylko bedzie zachecona do bogatszej oferty, ale przede wszystkim zostanie dostrzezony i doceniony
jej walor taczenia réznorodnych elementdéw, z jakich ztozone bedzie miasto”*°. Tak przedstawione
oczekiwane i pozadane kierunki rozwoju potrzebujg dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej:

e udziatw ksztatceniu kompetencji klasy kreatywnej;
e tatwiejszej adaptacijiiintegracji obcokrajowcow —zaréwno studentow, jak i pracownikow;
e budowanie bogatej, osadzonej w r6znorodnosci miasta oferty kulturalne;.

Strategia jednoznacznie podkresla synergie miedzy gospodarka a edukacjg jako gtéwnymi
sitami rozwojowymi. Wsréd dziatann majgcych na celu rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego
strategia wymienia wprost: ,promocje kultury — edukacje kulturalng oraz wspieranie oddolnych
inicjatyw kulturalnych” (dziatanie K4.4 w celu operacyjnym ,,Otwarci mieszkarncy”). Ponadto
strategia zaktada wspieranie lokalnych artystow i animatoréw kultury (dziatanie K4.5) oraz
promowanie idei ksztatcenia przez cate zycie (dziatanie K1.7 w celu operacyjnym ,,Kompetentni
mieszkancy”), ktdrej zarzucenie skutkuje trudnosciami w dostosowywaniu sie do zmian na rynku
pracy, jak rowniez przewiduje wspieranie nabywania kompetencji kluczowych (dziatanie K1.3).
Warto jest przyjrzec¢ sie doktadniej tym planowanym dziataniom.

Kierunek dziatan K4.4. ,,Promocja kultury — edukacja kulturalna oraz wspieranie oddolnych
inicjatyw kulturalnych” zostat uzasadniony koniecznoscig zintensyfikowania wspotpracy miedzy
animatorami kultury oraz potrzebg ksztattowania sSwiadomego odbiorcy. Proponowane mozliwe
dziatania to:

e wspieranie srodowisk twérczych i promocja dokonan lokalnych twércow;
e promocja mtodych srodowisk twdrczych i wykorzystanie ich potencjatu;

® Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku,
https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/rozwoj_miasta/strategia-rozwoju-miasta-bialegostoku-do-2030-
roku.html (dostep: 10.10.2025).

50 Tamze, s. 34.

28


https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/rozwoj_miasta/strategia-rozwoju-miasta-bialegostoku-do-2030-roku.html
https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/rozwoj_miasta/strategia-rozwoju-miasta-bialegostoku-do-2030-roku.html

e stwarzanie warunkow do aktywizacji spotecznosci miasta w sferze kultury i intensyfikaciji jej
uczestnictwa;

e zwiekszanie kompetencji kulturowych mieszkancow; rozwoj funkcji kulturalnych poprzez
wykorzystanie potencjatu szkolnictwa artystycznego; poprawa stanu istniejgcej infrastruktury;

e edukacja kulturalna mieszkancéw; rozwaj oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach;
promocja dziatan kulturalnych i wsparcie animatorow;

e rozwdj projektow kulturalnych z krajowymi i miedzynarodowymi partnerami, przebudowa
systemu komunikacji dotyczacej podejmowania decyzji i przekazywania informacji o efektach
prowadzonej polityki kulturalnej®.

Warto zauwazy¢, ze wsrdod proponowanych dziatan znalazty sie zaréwno takie, ktore kierowane
sg do mieszkancow (zwiekszanie uczestnictwa, zwiekszanie kompetencji), co wskazuje
na potrzebe intensyfikacji dziatan z zakresu edukacji kulturalnej, stwarzajgc zapotrzebowanie
na prace dla wykwalifikowanych edukatoréw. Ponadto, co rzadkie w omawianych dokumentach
strategicznych, rozpoznaje sie tutaj mozliwosci wykorzystania zasobéw lokalnych szkot
artystycznych.

Kierunek dziatan K4.5. Wspieranie lokalnych artystéw, kadr kultury zostat uzasadniony wolnym
rozwojem branzy kreatywnej, niskim poziom zatrudnienia i dochodéw w sektorze kultury oraz
potrzeba rozwoju sceny artystycznej. Skutkiem braku interwencji moze by¢ miedzy innymi odptyw
kreatywnych ludzi do innych osrodkdéw. Mozliwe dziatania to: edukacja kulturalna i promocja
kultury wysokiej; wsparcie finansowe jednostek kultury, artystow i przedsiewzie¢ kulturalnych
(innych niz masowa); dtugofalowe podejscie do dziatan kulturalnych, stworzenie kompetentnej
kadry menadzerskiej; promocja przedsiewzie¢ kulturalnych i wykorzystanie turystyki kulturalnej;
wykorzystanie kultury jako elementu promocji miasta; powigzanie branzy kreatywnej
z instytucjami kultury; promowanie mecenatu kultury; wsparcie medialne kultury wysokiej®2.

Nalezy przyznaé, ze sa to propozycje kluczowe z perspektywy powigzania edukacji kulturalnej
i rynku pracy. Pokazujg bowiem, ze dla rozwoju miasta strategicznie wazne jest podjecie takich
dziatan, jak:

e wsparcie finansowe dla sektora kultury;

e wsparcie w budowaniu kompetentnych kadr kultury (zwraca uwage uzycie okreslenia
»Stworzenie” wobec kompetentnej kadry menadzerskiej);

e wsparcie rozwoju przedsiebiorstw sektora kreatywnego (a wiec réwniez wzrost zatrudnienia
w sektorze);

e uznanie znaczenia turystyki kulturalnej (kulturowej) dla wizerunku i rozwoju miasta.

Tego rodzaju zapisy pozwalajg zatozy¢, ze wtadze miasta uznajg swoj interes w aktywnym
(finansowym, politycznym) wsparciu sektora kultury i sektora kreatywnego, w tym miejsc pracy
zwigzanych z edukacja kulturalna.

Kierunek dziatan K1.3. ,,Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsiebiorczosci)”
zostat uzasadniony miedzy innymi brakiem standardéw i powszechnych wzorcéw funkcjonowania
systemu edukacji w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych oraz potrzebg zwiekszenia

5"Tamze, s. 61.
52 Tamze.
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poziomu zaangazowania uczelni wyzszych, szkdt, organizacji pozarzgdowych i pracodawcoéw
w dziataniach na rzecz rozwoju kompetencji kluczowych. Mozliwe skutki braku interwencji w tym
zakresie to:

e trudnos$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j
0s6b wchodzgcych na rynek pracy; mata elastycznosé w reagowaniu na zmiany pojawiajgce
sie w spoteczenstwie;

e trudnos¢ w odnalezieniu sie na rynku pracy;

e trudnos¢ w ksztattowaniu postawy proaktywnej uczniéw wynikajgca z funkcjonujgcego
systemu edukacji skoncentrowanego na ,,rozwigzywaniu testéw”, wspierajgcego postawe
bierng wsrod mtodych osdb;

e nieprzystosowanie pracownikéw do wymogéw pracodawcoéw. Mozliwe dziatania to, miedzy
innymi: Opracowanie i wdrozenie narzedzi do diagnozowania kompetencji kluczowych
miekkich, osobistych i przedsiebiorczych z wykorzystaniem metody symulacji i dziatania
w systemie edukacji na réznych poziomach ksztatcenia;

e opracowanie programoéw doskonalgcych dostosowanie metod i narzedzi edukacyjnych
do efektywnego rozwijania kompetencji kluczowych, wprowadzenie szkolen nauczycieli;

e dziatania narzecz zwiekszenia Swiadomosci na temat kompetencji kluczowych i ich roli
w zyciu zawodowym i osobistym;

e stymulowanie rozwoju umiejetnosci nauczycieli i pedagogdéw w zakresie przekazywania wiedzy
dotyczgcej kompetencji kluczowych opierajacych sie na symulacjach i uczeniu w dziataniu;

e wspieranie edukacji w rozwoju umiejetnosci koniecznych do rozwigzywania rzeczywistych
problemow, a takze umiejetnosci miekkich, krytycznego myslenia i przywddztwa;

e opracowanie i wprowadzenie programow uczniowskich, dotyczacych rozwijania
kompetencji kluczowych, projektéw uczniowskich, gier i symulacji®.

Kierunek ten koncentruje sie na interwencji w system edukacji, widzac negatywne skutki
nieoptymalnego ksztatcenia kompetencji kluczowych u mtodych ludzi wchodzgcych na rynek
pracy. Wsréd proponowanych metod interwencji wprost odwotano do ,,umiejetnosci miekkich,
krytycznego myslenia i przywédztwa”, a wiec kwestii Scisle zwigzanych z procesami edukac;ji
kulturalnej.

Kierunek dziatan K1.7. ,,Ksztatcenie przez cate zycie” uzasadniono potrzeba zwiekszenia udziatu
mieszkancéw w ksztatceniu ustawicznym, koniecznos$cig nadgzania za zmianami cywilizacyjnymi,
potrzeba zwiekszenia elastycznosci i otwartosci na zmiany. Skutki braku interwencji w tym zakresie
to: trudnosci w dostosowywaniu sie do zmian na rynku pracy oraz w adaptacji do zmieniajgcego sie
zycia spotecznego. Mozliwe dziatania to: promocja idei uczenia sie przez cate zycie, state
rozpoznawanie zmieniajacych sie potrzeb kompetencyjnych pracodawcéw, rozpoznawanie
potrzeb edukacyjnych réznych grup wiekowych mieszkancéw oraz oferowanie na preferencyjnych
warunkach mozliwosci ksztatcenia dla wszystkich grup wiekowych mieszkancow®.

Cho¢ kierunek ten jest zwigzany nie tylko z edukacja kulturalna, to nalezy zwrdci¢ uwage, ze idea
ksztatcenia ustawicznego, oferowanie mozliwosci ksztatcenia dla wszystkich grup wiekowych

53 Tamze, s. 47-48.
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mieszkancoéw, jest podejsciem, ktdre nie jest powszechnie obecne w omawianych tutaj
dokumentach strategicznych. Co wiecej — w Biatymstoku mozna rozpozna¢ wyrazng potrzebe
przygotowania oferty dziatan z zakresu edukacji kulturalnej kierowanej do dorostych mieszkancow
(o czym w dalszej czesci opracowania).

Program Edukacji Kulturalnej zaplanowano jako jeden z gtéwnych elementéw Programu Polityki
Kulturalnej Biategostoku na lata 2018-2022+, jednak jeszcze w trakcie jego obowigzywania
zdecydowano o przesunieciu realizacji Programu Edukacji Kulturalnej na okres pézniejszy.
Dziatania majace na celu jego powstanie zostaty podjete w 2025 roku (do czasu publikacji
niniejszego opracowania nie powstat jeszcze zaden dokument programowy), a podstawe dla nich
stanowit raport ,,Diagnoza stanu edukacji kulturalnej Biategostoku”*°. Ponizej w sposéb
syntetyczny zostang przedstawione wybrane wnioski i rekomendacje z diagnozy — z zatozeniem,
ze zostang one uwzglednione przy tworzeniu konkretnych rozwigzan w ramach Programu
Edukacji Kulturalnej w Biatymstoku. W efekcie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze:

e Obecny stan biatostockiego pola edukacji kulturalnej charakteryzuje sie rozdrobnieniem,
niewystarczajgcym finansowaniem, brakiem odpowiednich przestrzeni do podejmowania
dziatan oraz ,,wyrwa pokoleniowg” w dostepie do oferty.

e Istniejgce dokumenty, w ktérych porusza sie kwestie edukac;ji kulturalnej, pozostajg
rozproszone, rozsynchronizowane (na przyktad programy dziatania dyrektoréw instytuc;ji kultury,
strategie rozwoju instytucji kultury).

e Powszechne sg problemy wypalenia zawodowego edukatoréw, ograniczone mozliwosci
podwyzszania kompetencji zawodowych oraz strukturalne konflikty pomiedzy edukatorami
a innymi pracownikami merytorycznymi w instytucjach kultury (edukatorzy czesto faktycznie
petnig funkcje stuzebng wobec kuratordw, co ogranicza ich potencjat i efektywnos¢ pracy).

e Nalezy dgzy¢ do uwspodlniania sposobdw rozumienia edukacji kulturalnej przez wszystkich
lokalnych interesariuszy, w tym instytucje kultury, szkoty, organizacje pozarzgdowe i samorzad.
Brak powszechnej zgody co do znaczenia terminu ,,edukacja kulturalna” jest obecnie
problematyczny i utrudnia synergiczne dziatania (mozna traktowac to jako ,,przeszkode
epistemiczng”).

e Program Edukacji Kulturalnej powinien powsta¢ w procesie partycypacyjnym z udziatem
kluczowych interesariuszy reprezentujgcych rézne sektory, w tym instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, placéwki edukacyjne, jak réwniez srodowisko niezrzeszonych twércéw kultury.

W ten sposob bedzie mozna osadzi¢ dziatania edukacyjne w mozliwie szerokim kontekscie
lokalnym oraz wykorzysta¢ mozliwosci wspotpracy miedzysektorowej.

e Program Edukacji Kulturalnej powinien by¢ silnie powigzany ze strategicznymi celami Miasta
Biatystok oraz innymi dokumentami strategicznymi (na przyktad na poziomie wojewddztwa)
wykraczajacymi poza kulture — zwtaszcza z rozwojem kapitatu spotecznego i ludzkiego,
kompetencjami kluczowymi, kreatywnoscia, przedsiebiorczoscia, a takze integracja spotecznag
i ekologia.

o Nalezy zwieksza¢ i zabezpieczac publiczne finansowanie dziatanh z zakresu edukacji kulturalne;.

% Katarzyna Niziotek, Maciej Biatous, Diagnoza stanu edukacji kulturalnej Biategostoku, Biatystok 2024,
https://www.bialystok.pl/resource/14431/Diagnoza+stanu+edukacji+kulturalnej+Bia%C5%82egostoku-merged-
14.02.2025-poprawiony.pdf (dostep: 10.10.2025).
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o Nalezy wspierac tworzenie otwartych, ogélnodostepnych, niekomercyjnych
przestrzeni do oddolnej aktywnosci (na przyktad pracownie, sale prob) mozliwych
do wykorzystania przez organizacje pozarzgdowe, tworcow niezaleznych oraz dorostych
uczestnikéw kultury.

e Nalezy zwieksza¢ zatrudnienie na stanowiskach instruktorow i edukatoréw w instytucjach
kultury, aby odcigzy¢ obecna kadre i umozliwi¢ rozszerzenie oferty, szczegdlnie wobec duzego
zapotrzebowania na zajecia z zakresu edukacji kulturalnej wéréd mieszkancéw miasta.

e Nalezy wzmacnia¢ pozycje edukatorow w strukturach instytucji kultury. Powinni oni by¢
witgczani w prace koncepcyjne i planistyczne, a nie tylko zajmowac sie ,wdrazaniem” oferty
programowe;.

e Oferta powinna by¢ dostosowana do zréznicowanych potrzeb odbiorcéow, niwelowacé
»pokoleniowg wyrwe” oraz promowac aktywne uczestnictwo w kulturze. Obecna oferta jest
skierowana gtéwnie do dzieci, mtodziezy szkolnej i senioréw (60+) Osoby aktywne zawodowo
lub studenci stanowig grupy czesto pomijane.

o Nalezy nawigzywac i zaciesnia¢ wspoétprace pomiedzy instytucjami kultury i szkotami, w tym
szkotami wyzszymi. Powinny pojawiac¢ sie specjalne zachety do uczestnictwa w dziataniach
z zakresu edukaciji kulturalnej dla studentow.

o Nalezy wprowadzi¢ bardziej ztozone, jakosciowe miary sukcesu dziatan edukacyjnych,
uwzgledniajgce intensywnosc¢ uczestnictwa, zmiane postaw i nabycie kompetencji, a nie tylko
frekwencje.

Whioski z tego badania pokazujg z jednej strony znaczenie proceséw edukacji kulturalnej
w nabywaniu kompetencji kluczowych, waznych na rynku pracy. Szczegélnie newralgiczne w tym
kontekscie wydaje sie odpowiednie kierowanie tego rodzaju dziatan do grupy mtodych dorostych,
przede wszystkim studentéw. Z drugiej strony badania pokazujg réwniez, ze w Biatymstoku istniejg
duze potrzeby mieszkancow w zakresie uczestnictwa w rozmaitych wydarzeniach z zakresu
edukacji kulturalnej. Potwierdza to zasadnosé zwiekszania zatrudnienia w tym obszarze.
Przedstawiciele instytucji kultury czesto zdaja sobie z tego sprawe, borykajac sie jednak
Z powaznymi ograniczeniami dwojakiego rodzaju: z brakiem przestrzeni, zarébwno warsztatowych,
jaki biurowych, w ktérych mogliby sie odnalez¢ nowi edukatorzy kulturalni, oraz z budzetami
niewystarczajgcymi na zwiekszanie liczby etatéw. Wydaje sie wiec, ze wyrazne zwiekszenie liczby
etatéw dla edukatoréw kulturalnych w instytucjach kultury jest powaznie utrudnione bez
interwencji samorzgdow bedacych organizatorami instytucji (inwestycje w infrastrukture,
dodatkowe etaty). Tymczasem jednak moze by¢ to szansa na zwiekszenie zatrudnienia edukatoréw
w innego rodzaju podmiotach, na przyktad w przedsiebiorstwach prywatnych lub organizacjach
pozarzgdowych.

Dokument ,,Suwatki 2030. Strategia rozwoju”®® podobnie jak wiele innych w regionie zwraca
uwage na wartos¢ tradycji wielokulturowosci w kontekscie ruchu turystycznego®’. Analiza SWOT
jako mocne strony rozpoznaje miedzy innymi: tradycje wielokulturowosci miasta, rozpoznawalne
imprezy kulturalne, Rozwinietg infrastrukture spoteczna w sferze edukacji, sportu, kultury, ochrony

56 Suwatki 2030. Strategia rozwoju, https://bip.um.suwalki.pl/programy_strategie_raporty_miasta/program_s/strategia-
rozwoju-suwalk-do-roku-2030.html (dostep: 10.10.2025).
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zdrowia oraz aktywna wspétprace transgraniczng w obszarze kultury, sportu i edukaciji.
Jednoczesnie stabg strong regionu jest niezadowalajgcy poziom ustug edukacyjnych oraz
niedostatecznie rozwinieta oferta ksztatcenia skierowana do mtodych®, co pokazuje
prawdopodobne trudnosci w petnym czerpaniu z istniejgcego potencjatu.

Wsréd zapisanych w dokumencie celdéw kluczowym jest cel operacyjny ,,Tozsamosé lokalna”.
Rozpoznaje on dziatania z zakresu edukaciji kulturalnej jako narzedzie wtaczajgce grupy
marginalizowane do aktywnego zycia miejskiego oraz uatrakcyjnienie mozliwosci spedzania czasu
wolnego wsrod dzieci i mtodziezy. Niezbedne do tego jest miedzy innymi rozwijanie infrastruktury
oraz rozwoj streetworkingu®®, co w obu przypadkach oznacza konieczno$¢ zaangazowania wysoko
wykwalifikowanej kadry animatoréw i edukatoréw. O edukacji kulturalnej pisze sie rowniez
w kontekscie ,,polityki informacyjno-edukacyjnej”, ktéra stuzyé ma upowszechnieniu wiedzy
o historii i kulturze miasta, a w konsekwencji wzmocnieniu lokalnej tozsamosci mieszkancow.

W tych ramach majg sie miesci¢: dziatania edukacyjne majgce na celu rozwdj kompetenciji
obywatelskich i spotecznych, generowanie postaw prospotecznych i odpowiedzialnosci

za wspolnote, promocja waloréw kulturowych i historycznych miasta, edukacja historyczna

i kulturowa, w tym w zakresie umiejetnosci poszanowania istniejgcych waloréw (na przyktad
chroniony uktad urbanistyczny), dziatania informacyjne w zakresie oferty generowanej przez miasto
(na przyktad kulturalnej, spotecznej, edukacyjnej)®.

Warto zwréci¢ uwage, ze inny suwalski dokument strategiczny, ,,Strategia Oswiaty Miasta
Suwatk do 2030 roku”®', chociaz powotuje sie na zgodnos$¢ z ogdlng strategig miasta, to wtasciwie
nie wspomina wprost o kwestiach edukacji kulturalnej (lub kulturowej, artystycznej, regionalnej).
Nawigzanie do niej (posrednie) mozna znalez¢ jedynie w celu operacyjnym ,wspieranie rozwoju
uczniéw”, a konkretnie w zadaniu: ,,Poszerzenie w jednostkach oswiatowych oferty pozalekcyjnych
zajec¢ edukacyjnych, kulturalnych i sportowych dostosowanych do potrzeb i zainteresowan dzieci
i mtodziezy”®2. Sugeruje to, ze cho¢ watki zwigzane z edukacja kulturalng pojawiaja sie
w dokumentach strategicznych, to w wielu przypadkach brakuje im spdjnosci oraz konkretnych
propozycji wdrozeniowych, ktére mogtyby pozytywnie wptynac na kondycje edukacji kulturalnej,
rowniez w kontekscie rynku pracy.

W ,,Strategii rozwoju miasta tomza do roku 2030. Zasmakuj w tomzy”®3 podkresla sie miedzy
innymi, ze miasto wyrdznia sie sposrdd innych osrodkéw regionu rozbudowang strukturg
organizacyjna instytucji kultury — posiada pie¢ instytuc;ji kultury, w tym dwie artystyczne®. Mozna to
potraktowac jako baze, ktéra pozwoli na realizacje dziatania strategicznego: ,,Zwiekszanie
potencjatu lokalnej kultury, wykorzystania dziedzictwa kulturowego dla proceséw

58 Tamze, s. 22.
% Tamze, s. 27.
8 Tamze.

61 Strategia O$wiaty Miasta Suwatk do 2030 roku,
https://bip.um.suwalki.pl/programy_strategie_raporty miasta/program_s/strategia-oswiaty-mista-suwalk-do-2030-
r.html (dostep: 10.10.2025).
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83 Strategia rozwoju miasta tomza do roku 2030. Zasmakuj w tomzy, http://www.lomza.pl/index.php?k=249
(dostep: 10.10.2025).
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integracji lokalnej i rozwoju turystyki”. Jest to najwazniejszy punkt dokumentu, ktéry bezposrednio
dotyczy edukacji kulturalnej, taczac jg zaréwno z integracjg spoteczna, jak i rozwojem turystyki®.

W ,,Strategii rozwoju Miasta Bielsk Podlaski na lata 2021-20307% w przeprowadzonej analizie
SWOT w obszarze ,,przestrzen i Srodowisko” mozna zobaczyé, ze za silne strony miasta uznano
bogata historie miasta i walory kulturowe, obecnos¢ i przenikanie ré6znych kultur polskiej,
biatoruskiej i ukrainskiej oraz funkcjonowanie w zyciu codziennym mieszkancéw miasta roznych
jezykdéw, a powigzane z nimi szanse przedstawiane sg przede wszystkim w kontekscie zwiekszania
ruchu turystycznego®’. Analiza SWOT obszaru ,,infrastruktura spoteczna” dodaje ponadto,

Ze atutami Bielska Podlaskiego sg miedzy innymi:

e funkcjonowanie wielu organizacji, klubéw i organizacji pozarzadowych, w tym dziatajacych
na rzecz zachowania tozsamosci mniejszosci narodowych;

e funkcjonowanie edukacji dla mniejszosci narodowych majacych na celu podtrzymywanie
tozsamosci poprzez nauke historii i jezykdw mniejszosci;

e kultywowanie tradycji i kultury mniejszosci narodowych na terenie miasta;

e organizowanie wielu imprez i wydarzen kulturalnych, takze miedzynarodowych, prezentujgcych
kulture mniejszosci narodowych, w tym przez organizacje mniejszosci narodowych;

e funkcjonowanie wielu instytucji kultury na terenie miasta, w tym prowadzacych dziatania
na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego réznych mniejszosciowych
spotecznosci zamieszkujgcych w miescie®.

Jako powigzane z nimi szanse mozna natomiast rozpoznac:

e rozwdj edukacji z wykorzystaniem wielokulturowego charakteru spotecznosci miasta;

e rozwdj i wzrost aktywnosci organizacji pozarzadowych i instytucji niepublicznych stuzgcych
zachowaniu i rozwojowi dziedzictwa kulturowego i historycznego spotecznosci
mniejszosciowych zamieszkujgcych w miescie;

e wzrost znaczenia miasta jako waznego osrodka kulturalnego dla spotecznosci
mniejszosciowych i petnienie roli osrodka regionalnego;

e rozwdj nauczania jezykdw mniejszosciowych;

e poszerzenie dziatan publicznych instytucji kultury w zakresie zachowania ré6znorodnego
dziedzictwa historycznego, kulturowego, jezykowego i wyznaniowego miasta®®.

Mozna zauwazy¢, ze autorzy strategii dla Bielska Podlaskiego wyraznie i szczegétowo widzg role
edukacji kulturalnej w miescie. Jednoczes$nie sygnalizuja, ze stabg strong strategii jest brak
wyspecjalizowanych instytucji dziatajacych na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego
i historycznego mniejszosciowych spotecznosci zamieszkujacych w miescie, posiadajacych
systemowe finansowanie ze sSrodkéw publicznych, a zagrozeniem — ograniczenie dziatalnosci w tej
sferze’®. Pokazuje to, ze sprawne dziatania z zakresu edukacji kulturowej nawet tam, gdzie sg one

85 Tamze, s. 39.
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rozpoznawane jako priorytetowe chociazby ze wzgledu na zréznicowanie kulturowe spotecznosci,
spotykaja sie z problemami z systemowym, publicznym finansowaniem, co wydaje sie jednym
zwazniejszych czynnikéw blokujgcych wzrost zatrudnienia w tym obszarze - nie tylko w Bielsku
Podlaskim, ale réwniez w catym wojewddztwie.

Cele strategiczne nawiazuja do edukacji kulturalnej gtownie poprzez cel strategiczny ,,1. Rozwoj
kapitatu spotecznego mieszkanncéw miasta”. W celu operacyjnym ,,1.1. Wzrost jakosci zycia
mieszkancoéw” przewidziano wiekszg oferte edukacyjng (w tym poszerzenie oferty edukacyjnej
skierowanej do biatoruskiej i ukrainskiej mniejszosci narodowej). Dodatkowo w ramach
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji nauczycieli uwzgledniono dziatania na rzecz zachowania
tozsamosci mniejszosci narodowych.

Cel operacyjny ,,1.3. Wzmacnianie oferty kulturalnej i promocyjnej miasta” zaktada natomiast
tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci kulturalnej mieszkancéw, w tym mniejszosci
narodowych, oraz tworzenie pozytywnego wizerunku mieszkancow miasta Bielsk Podlaski jako
spotecznosci wielokulturowej, wielowyznaniowej i wielonarodowosciowej, otwartej na wyzwania
wspotczesnego swiata i promujacej unikalne lokalne tradycje (powigzanie z turystyka kulturowg).

Mozna wiec zauwazyc, ze rola edukac;ji kulturalnej dla spotecznosci lokalnych, rowniez
w kontekscie gospodarczym (powigzania z turystyka), jest typowa dla tych jednostek samorzgadu
terytorialnego, w ktérych zréznicowanie kulturowe jest waznym elementem nie tylko przesztosci,
ale réwniez wspotczesnosci.

~Strategia rozwoju Miasta Zambréw na lata 2022-2032”7' zwraca uwage na wahania wskaznikéw
aktywnosci kulturalnej w miescie, interpretujac to jako efekt silnej projektowosci dziatan, a nie
statego budowania zaangazowania. Wobec tego wsréd planowanych kierunkdw dziatah znalazto
sie ,tworzenie miejsc kulturalnego spedzania czasu i ochrona dziedzictwa kulturowego”.
Planowany rozwoj infrastruktury (na przyktad rozbudowa osrodka kultury, biblioteki publicznej,
utworzenie muzeum) widziany jest jako podstawowy czynnik stabilizacji aktywnosci kulturalne;j,
jednoczesnie dajgcy szanse na wzrost zatrudnienia oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalng”.

Dokument ,,Strategia rozwoju Miasta Hajnédwka na lata 2016-2025""2 podobnie jak strategia
powiatu hajnowskiego wyraznie podkresla znaczenie faktycznej wielokulturowosci. Hajnowka jest
przedstawiana jako jedno ,,z niewielu na mapie Polski przyktadoéw dobrze rozwijanych form
wspotpracy i krzewienia tradycji lokalnych spotecznosci”’® oraz znaczacy osrodek kultury
biatoruskiej w Polsce. Na rzecz edukacji kulturalnej i edukacji do wielokulturowosci dziata¢ maja
w miescie zaréwno instytucje kultury, jak i szkoty oraz organizacje pozarzadowe.

W analizie SWOT podkreslono, jednakze, ze brakuje skutecznej polityki publicznej w zakresie
kultury oraz ze miasto mimo wszystko niedostatecznie promuje wielokulturowo$¢’s. Szansami
na rozwdj jest dalszy rozwdj instytucjonalny — miedzy innymi Miejskiej Biblioteki Publicznej
i Hajnowskiego Domu Kultury oraz innych podmiotow dziatajgcych w sferze kultury — oraz

71 Strategia Rozwoju Miasta Zambréw na lata 2022-2032, https://zambrow.pl/publikacje-urzedu-miasta/strategia-
rozwoju-miasta-zambrow-na-lata-2012-2022-2 (dostep: 10.10.2025).

2Tamze, s. 36-37.
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dopasowanie dziatann w zakresie kultury do potrzeb zaréwno lokalnej spotecznosci, jak i turystow’e,
co pozostaje w zgodzie ze strategig powiatu hajnowskiego.

»~Strategia rozwoju Miasta Grajewo na lata 2024-2032"7 stwierdza, ze miasto ,posiada preznie
dziatajgce instytucje upowszechniajgce kulture i sztuke. [... Oferta] historyczna, muzealna a takze
organizacja wydarzen kulturalno-integracyjnych stanowi duzy potencjat rozwojowy w kontekscie
spotecznym oraz moze by¢ wsparciem rozwoju ustug turystycznych”’8. Jednoczes$nie zauwazono
stosunkowo niskie wskazniki uczestnictwa w kulturze w miescie, co pokazuje zapotrzebowanie
na dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Mieszkancy podczas badan diagnostycznych
towarzyszacych powstaniu strategii wskazali na potrzebe rozwoju zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach
oraz wsparcie funkcjonowania i tworzenia klubéw mtodziezowych, a takze swietlic
Srodowiskowych i mtodziezowych”. Innymi stowy, edukacja kulturalna jest tu tgczona w pierwszej
kolejnosci z doinwestowaniem kapitatu spotecznego i poprawg jakosci zycia w miescie.

W planowanym kierunku dziatan ,,Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz rozwaj oferty
kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i turystycznej” wskazuje sie, iz ,,Proces poprawy kapitatu
spotecznego powinien wykorzystywaé posiadane przez miasto potencjaty zwigzane z dziedzictwem
kulturowym, przyrodniczym, zainteresowaniem mieszkancow sportem, kulturg i oczekiwaniami
zwigzanymi z poprawg oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej”®°. Ponadto w kierunku dziatan
»Poprawa jakosci opieki i edukacji” pisze sie o koniecznosci rozwoju form wspoétpracy pomiedzy
placéwkami edukacyjnymi i Grajewskim Centrum Kultury®'. Natomiast w kierunku dziatan
»Rewitalizacja spoteczna” mamy do czynienia z klarownym powigzaniem aktywnosci z zakresu
edukacji kulturalnej z przeciwdziataniem wykluczeniu i integracjg spoteczna. Swiadczg o tym
planowane dziatania: ,,Doskonalenie wspotpracy osrodkéw kultury i sportu z rodzing
i Srodowiskiem spotecznym. Wtaczanie rodzicow w przygotowanie oferty kulturalnej i sportowej
dla dziecii mtodziezy” oraz ,Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej, sportowej,
rekreacyjnej i edukacyjnej dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym”82,

Dokument ,,Strategia rozwoju Miasta Kolno do roku 2030”8 odnosi sie do kwestii edukacji
kulturalnej marginalnie, przede wszystkim zwracajac uwage na jej znaczenie w budowaniu kapitatu
spotecznego i powigzanie jej z projektem tworzenia w miescie Mediateki, ktorej rolg bedzie
ksztattowanie postaw sprzyjajacych komunikacji, kreatywnosci, kooperacji, powstawaniu
oddolnych inicjatyw oraz integracji spotecznej®.

7 Tamze, s. 25.

77 Strategia Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2024-2032, https://bip.um.grajewo.pl/programy-strategie-plany/strategia-
rozwoju-miasta-grajewo.html (dostep: 10.10.2025).

#Tamze, s. 15.
7 Tamze, s. 19.
8 Tamze, s. 27.
8" Tamze, s. 33.
82 Tamze, s. 34.

8 Strategia Rozwoju Miasta Kolno do roku 2030, https://bip-
umkolno.wrotapodlasia.pl/resource/119325/9172/Projekt+-+Strategia+rozwoju+miasta+Kolno+do+roku+2030.pdf
(dostep: 10.10.2025).

8 Tamze, s. 18.
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»~Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-20307%° zwraca uwage na edukacje
kulturalng jako dziatania na rzecz aktywizacji senioréw w zyciu spotecznym i kulturalnym?®. Uznano
rowniez, ze ,,tworzenie warunkéw do aktywnego uczestnictwa w kulturze, edukacji na rzecz
dziedzictwa kulturowego oraz jego promocja stanowi podstawowy obowigzek nie tylko wtadz
centralnych, ale réwniez regionalnych i lokalnych”®. W celu operacyjnym ,,Rozwéj wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych i kulturalnych” dokument zaktada: modernizacje bazy oswiatowej;
wyposazenie jednostek oswiaty w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne; rozwéj kluczowych
kompetencji dzieci i mtodziezy poprzez innowacyjne programy nauczania, programy stypendialne,
lekcje terenowe; wzrost kompetencji kadry oswiatowej; programy wsparcia nauczycieli; programy
miejskie (na przyktad program wychowania wodnego augustowskich dzieci i mtodziezy)®. Mamy tu
wiec do czynienia jednoczesnie z dziataniami infrastrukturalnymi, nakierowanymi na atrakcyjnosé
oferty, ale rowniez na podwyzszenie kwalifikacji kadry.

~Strategia rozwoju Gminy Miejskiej Wysokie Mazowieckie na lata 2016-2022%° odnosi sie
do edukacji kulturalnej w rzadkim dla innych analizowanych dokumentéw kontekscie
edukacji patriotycznej. Podkresla sie miedzy innymi znaczenie miejskiego osrodka kultury
dla organizacji wydarzen nawigzujgcych do patriotyzmu oraz wartosci chrzescijanskich,
jednoczesnie zwraca sie uwage na duze zaangazowanie mieszkancow w swieta patriotyczne.
Jednoczesnie dokument widzi bariery rozwojowe w niewystarczajgcej jakosci i ilo$ci infrastruktury
kulturalnej oraz niedostatecznej liczbie placéwek kultury.

Wiecej na temat edukacji kulturalnej w Wysokiem Mazowieckiem znajduje sie w dokumencie
»Miejski program rozwoju kultury na lata 2021-2027"%°, Jako podstawowe zadania w zakresie
kultury ustala sie tam: utatwienie dostepu do dobr kultury szerokiemu gronu odbiorcéw oraz
stworzenie warunkéw do rozwijania twdérczosci wtasnej. Nie ma wsrdd nich bezposredniego
nawigzania do edukacji kulturalnej, chociaz jest ona potgczona przede wszystkim z kwestig
rozwijania tworczosci.

W dokumencie tym podkresla sie rowniez znaczenie tradycji, folkloru, historii, r6znorodnosci
i bogactwa zycia spotecznego, opartych na fundamencie tradycji chrzescijanskiej. Celem edukac;ji
kulturalnej wedtug programu ma by¢ wiec pielegnowanie i pomnazanie dorobku kulturalnego,
czynne uczestnictwo w dziatalnosci zespotdw, udziat w imprezach kulturalnych, przegladach,
uaktywnianie kulturalne dzieci, mtodziezy i dorostych w zaleznosci od indywidualnych mozliwosci
i predyspozyciji.

Dokument zaktada tez, ze lokalny miejski osrodek kultury (MOK), kluczowa instytucja w miescie,
bedzie wspoétdziataé ze szkotami, organizacjami, stowarzyszeniami, a takze z Kosciotem

8 Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030,
https://urzad.augustow.pl/sites/default/files/articles/zal.1_do_zarzadzenia_413_projekt_strategii.pdf (dostep:
10.10.2025).

8% Tamze, s. 12.

8 Tamze, s. 13.

8 Tamze, s. 26.

8 Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Wysokie Mazowieckie na lata 2016-2022,
https://bip-umwysokiemaz.wrotapodlasia.pl/resource/file/download-file/id.7907/attachment.1
(dostep: 10.10.2025).

% Miejski Program Rozwoju Kultury na lata 2021-2027, https://bip-
umwysokiemaz.wrotapodlasia.pl/resource/file/download-file/id.15719/attachment.1 (dostep: 10.10.2025).
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w realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych, co poszerzy zasieg edukacji kulturalnej. Celem MOK ma
by¢ miedzy innymi ksztattowanie postaw spotecznych i patriotycznych oraz upowszechnianie
wartosci i dobr kultury narodowej. Dokumenty opracowane w Wysokiem Mazowieckiem

w wyjatkowym stopniu tgczg kwestie edukacji kulturalnej z konserwatywnie rozumiang transmisjg

tradycji i kanonu kultury (polskiej, katolickiej).

Program zaktada réwniez, ze MOK powinien wspiera¢ edukacje artystyczng mieszkancow,

zwtaszcza dzieci i mtodziezy, rozwija¢ amatorski ruch artystyczny, pielegnowac tradycje ludowe

poprzez dziatanie klubow, kot zainteresowan czy zespotow artystycznych (a wiec formy aktywne,

witaczajgce).

Podsumowujac analize dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego

w wojewddztwie podlaskim, ponizej zamieszczam syntetyczne, tabelaryczne zestawienie gtownych

kontekstow, w ktdrych edukacja kulturalna (lub kulturowa, artystyczna, regionalna) pojawia sie

w omawianych dokumentach, a ktére moga by¢ istotne z perspektywy rynku pracy.

Tabela 1. Znaczenie edukacji kulturalnej w kontekscie rynku pracy na podstawie dokumentow
strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego

Tresci pojawiajace sie wprost

Tresci pojawiajace sie wprost

Funkcja edukacji kulturalnej

Znaczenie dla rynku pracy

Wychowywanie przysztych odbiorcow
i uczestnikdéw wydarzen, budowanie
publicznosci

Zapewnianie stabilnoscii mozliwosci rozwoju sektorowi kultury
oraz sektorowi kreatywnemu

Wychowywanie inicjatoréw,
edukatoréw, animatoréw

Budowanie kadr, ktére powinny nastepnie znajdowac
zatrudnienie w sektorach kultury i kreatywnym oraz w edukacji

Wychowywanie przysztych twdorcow
(artystow)

Edukatorzy kulturalni potrzebni jako elementy systemu
inwestowania w rozwadj uzdolnionej mtodziezy i jej dalszej
profesjonalizaciji

Promowanie kreatywnego wytwdrstwa
z wykorzystaniem kultury regionalnej
(lokalnej)

Rozwdj turystyki kulturowej, wzrost zatrudnienia w sektorze
turystyki, ale rowniez producentéw produktéw lokalnych
(gastronomia, rekodzieto)

Integracja spoteczna, wtagczanie
srodowisk zmarginalizowanych

Wzrost kapitatu spotecznego i kulturowego mieszkancow,
aktywizacja do zycia spotecznego, w tym réwniez na rynku pracy

Podstawa do podejmowania dziatan
z zagranicznymi partnerami, wspotpraca
transgraniczna

Rozwéj wspotpracy transgranicznej w wielu obszarach, w tym
wspotpracy gospodarczej

Tresci pojawiajace sie nie wprost lub
niewystarczajaco rozwiniete

Tresci pojawiajace sie nie wprost lub niewystarczajaco
rozwiniete

Funkcja edukacji kulturalnej

Znaczenie dla rynku pracy

Integracja i adaptacja migrantéw do
zycia w spotecznosciach lokalnych
wojewoddztwa podlaskiego

Pozytywny wptyw na caty rynek pracy oraz jakos¢ wspotpracy
miedzy pracownikami w poszczegoélnych przedsigbiorstwach;
Mozliwosci stabilnego zatrudnienia dla edukatoréw
kulturalnych wobec prognozowanego wzrostu liczby migrantéw

Budowanie tozsamosci regionalnej,
pozytywny wptyw na poczucie
jakosci zycia w spotecznosci lokalnej

Ograniczanie migracji do wiekszych osrodkéw miejskich
w regionie, innych czesciach kraju lub zagranice, zapobieganie
drenazowi wartosciowych kompetencji na lokalnym rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.2. Analiza SWOT

Na podstawie zebranych danych mozna opracowac analize SWOT (mocnych i stabych stron,

szans i zagrozen), dotyczgcg stanu edukacji kulturalnej w wojewédztwie podlaskim, ze

szczegbélnym uwzglednieniem jej wptywu na rozwdj kompetenciji istotnych na rynku pracy oraz

na kondycje zatrudnienia w sektorze.

Tabela 2. Analiza SWOT edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim

S (mocne strony)

W (stabe strony)

o Ksztatcenie kompetencji przysztosci

Edukacja kulturalna jest postrzegana jako kluczowa
platforma do rozwijania kompetencji kluczowych

i kompetencji przysztosci (kreatywnos$é, myslenie
krytyczne, komunikacja, wspotpraca), ktore sa
potrzebne na rynku pracy i odrézniajg prace cztowieka
od wytworow systemow sztucznej inteligenciji (Al) /
robotow.

¢ Brak systemowej spéjnosci
Brak wdrozenia regionalnego programu

edukacji kulturalnej (zapowiadanego przez

wojewddzki ,,Program Rozwoju Kultury
na lata 2021-2030"). ,,Strategia rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego” 2030 nie
traktuje edukac;ji kulturalnej jako
wyraznego narzedzia realizacji celow
strategicznych.

¢ Bogate dziedzictwo kulturalne regionu
Wojewddztwo podlaskie szczyci sie bogatym
dziedzictwem kulturowym (wieloetnicznym,
wielokulturowym, wieloreligijnym), ktére jest cennym
zasobem do wykorzystania w procesach rozwojowych
i edukacyjnych. W spotecznosciach ,,zywej
wielokulturowosci” (na przyktad w powiatach
hajnowskim, sejneniskim) edukacja kulturalna przebiega
w sposOb bardziej organiczny i naturalny.

¢ Nieréwny dostep i wyrwa pokoleniowa
Istniejg duze dysproporcje w dostepie
do oferty edukacji kulturalnej miedzy
Biatymstokiem a innymi cze$ciami
wojewoddztwa (by¢ moze w najwiekszym
stopniu w podregionie tomzynskim).
Oferta jest nadmiernie skoncentrowana
na dzieciach i seniorach, pomijajac
mtodziez i dorostych w wieku
produkcyjnym.

¢ Potencjat turystyki kulturalnej
Istnieje silne powigzanie edukacji kulturalnej
(promowanie tradycji, tworcéw ludowych, rekodzieta)
z rozwojem turystyki kulturowej. To tworzy miejsca
pracy w sektorach turystycznym, gastronomicznym oraz
dla producentdéw produktéw lokalnych (na przyktad cele
strategiczne powiatu hajnowskiego).

e Warunki pracy i wypalenie kadr
Powszechne jest wypalenie zawodowe
edukatoréw. Starsi pracownicy
instytucji czesto wykazujg nieche¢ do
rozwoju i innowac;ji (,spetryfikowane”,
»Przywiagzane do starych sposobdéw
widzenia”), co przynajmniej czesciowo

wigzane jest z trudnymi warunkami pracy.

Nalezy zwrdci¢ uwage na stosunkowo

niski poziom zarobkéw oraz przecigzenie

obowigzkami, co wskazuje na
dostrzegalng przez srodowisko
pracownikéw potrzebe zwigkszania
zatrudnienia w zawodach zwigzanych
z edukacja kulturalna.

39



S (mocne strony)

W (stabe strony)

¢ Istniejace kadry, instytucje kultury oraz szkoty
artystyczne
Pomimo réznego rodzaju niedoborow istnieje
kompetentna, zaangazowana, oddolnie dziatajgca
kadra edukatoréw i animatoréw. Region posiada sie¢
instytucji kultury i szkét artystycznych (muzycznych
pierwszego i drugiego stopnia, plastycznych)
rozlokowanych w podregionach (miedzy innymi
Biatystok, tomza, Suwatki, Suprasl, Hajnéwka).

¢ Niedostateczna infrastruktura

i finansowanie

Instytucje kultury i szkoty borykaja sie

z niewystarczajgcym finansowaniem

i brakiem odpowiednich, otwartych
przestrzeni dla oddolnej aktywnosci

(na przyktad pracownie, sale préb).
Projekty sa realizowane gtéwnie w ramach
krotkoterminowych grantow,

co uniemozliwia kontynuacje i ocene
skutecznosci.

¢ Innowacyjnos¢ edukacji kulturalnej w Biatymstoku

Biatystok jest osrodkiem innowacyjnym dla edukac;ji
kulturalnej. Sprzyja to miedzysektorowemu sieciowaniu
(organizacje pozarzagdowe, uczelnie, instytucje kultury,
szkoty) i rozwojowi kompetencji klasy kreatywnej.
Rozwigzania wypracowane w Biatymstoku moga by¢
rowniez transmitowane do innych osrodkéw w regionie —
czesto w zwigzku z faktem, ze edukatorzy

kulturalni osadzeni w Biatymstoku pracujg rowniez

w innych miejscowosciach w wojewddztwie.

Brak wspotpracy miedzysektorowej
Brakuje systemowych rozwigzan

i programow integrujacych szkoty réznego
poziomu z instytucjami kultury

i organizacjami pozarzadowymi.

W dokumentach strategicznych czesto
pomija sie szkoty jako kluczowego
partnera.

O (szanse)

T (zagrozenia)

e Wyzwanie automatyzacji
Rosnace zapotrzebowanie na kompetencje
nieszablonowe (kreatywnos¢, elastycznos¢) na rynku
pracy, ktérych nie da sie tatwo zastgpi¢ automatyzacja.
Potrzeba ta jest szczegdélnie silna w dobie rozwoju Al.

»Przeszkody epistemiczne”

Waskie rozumienie edukac;ji kulturalnej
(na przyktad w odniesieniu wytgcznie

do ,kultury wysokiej” lub jako domena
szkoty) i przywigzanie instytucji do starych
wskaznikdéw utrudnia rozpoznanie
rzeczywistego potencjatu rozwojowego
tkwigcego w edukacji kulturalnej.

¢ Integracja migrantéw i wzmacnianie pozytywnych
efektéw réznorodnosci
Edukacja kulturalna moze utatwia¢ adaptacje
i integracje nowych migrantdw, co jest kluczowe wobec
demograficznych wyzwan regionu. Tworzy to réwniez
potencjalne miejsca pracy dla edukatoréw zajmujgcych
sie integracja miedzykulturowa.

Napiecia geopolityczne

Militarne zagrozenie i kryzys migracyjny
na wschodniej granicy hamuja rozwaj
turystyki kulturalnej i obnizajg priorytet
kultury w politykach publicznych.

Ksztatcenie ustawiczne

Promowanie idei ksztatcenia przez cate zycie

i kierowanie oferty do wszystkich grup wiekowych
(dorostych, studentdow) jest potrzebne i zgodne

z kierunkiem strategii rozwoju Biategostoku.

Drenaz moézgow

Niski poziom zatrudnienia i dochoddw
w sektorze kultury (pensje bliskie
minimalnej krajowej) powoduje odptyw
kreatywnych i kompetentnych

ludzi (zwtaszcza mtodych) do wiekszych
osrodkow (przede wszystkim

do Warszawy).
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S (mocne strony)

W (stabe strony)

e Wzrost zatrudnienia kadr
Istnieje potencjat do zwiekszania zatrudnienia
edukatorow kulturalnych (rozpoznany przez samo
srodowisko edukatordw, niekoniecznie pracodawcoéw).
Moze to nastgpi¢ poprzez interwencje samorzadowa
(nowe etaty, rozwdj infrastruktury instytucjonalnej) lub
rozwaj organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw
prywatnych

e Brak walidacji kompetencji

Kompetencje miekkie nabywane

w kulturze nie sg w petni uznawane przez
pracodawcow poza branzg kreatywnag

i ging w mnogosci wymogow formalnych.
Wobec tego edukacja kulturalna nie jest
widziana jako priorytetowa wsréd osob
wchodzacych na rynek pracy (mtodziez,
mtodzi dorosli).

¢ Rozwdj szkolen dla kadr
Zaréwno sami edukatorzy, jak i niektére dokumenty
strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego
(na przyktad powiatu hajnowskiego) wskazujg
na potrzebe systematycznego podnoszenia kompetencji
kadr, co tworzy rynek na ustugi szkoleniowe
dla edukatoréw i animatoréw.

e Akcyjnosé i brak dtugofalowosci dziatan

Dziatania edukacyjne sg czesto punktowe
i akcyjne (krétkoterminowe granty), a nie
dtugofalowe, co utrudnia lub uniemozliwia
ocene skutecznosci i budowanie trwatych
nawykow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

41



4. Podazipopyt zawodow, kwalifikacji
i umiejetnosci zwigzanych z sektorem
edukacji kulturalnej na regionalnym rynku pracy

4.1. Edukacja kulturalna w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

Jak juz wspomniano, pojecie edukacji kulturalnej nie jest jednoznaczne, moze charakteryzowacé
sie réznymi odcieniami i akcentami, a ponadto oprécz niego w dyskursie publicznym funkcjonuje
szereg pojec bliskoznacznych (na przyktad: edukacja kulturowa, edukacja artystyczna, edukacja
regionalna). Tego rodzaju niejednoznacznosci wynikajg miedzy innymi z faktu, ze edukacja
kulturalng w praktyce zajmuja sie osoby zatrudnione w réznych sektorach i rodzajach podmiotow.
Mozemy bowiem szukaé oséb zaangazowanych w takg prace w placéwkach edukacyjnych
(szkotach réznych poziomow i specjalnosci, nie tylko artystycznych), instytucjach kultury,
ale rowniez w przedsiebiorstwach prywatnych czy organizacjach pozarzgdowych. Dziatalnosé
edukacji kulturalnej nie jest tez osobno wyrdzniona w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Ponizej przygotowano zestawienie najwazniejszych kodéw PKD zwigzanych z edukacja
kulturalng. Wiele z nich znajduje sie w sekcji P (Edukacja).

Dziat 85 - Edukacja

PKD 85.52.Z - Pozaszkolne formy edukacji artystycznej:

Podklasa ta obejmuje kursy i zajecia w zakresie sztuki, teatru oraz muzyki. Jednostki prowadzgce ten
rodzaj nauczania moga by¢ nazywane szkotami, studiami, klasami i tym podobnymi. Zapewniajg one
formalnie zorganizowane zajecia zwigzane z hobby, rekreacja lub rozwojem wtasnym. Nie prowadzg
one do uzyskania dyplomu zawodowego, licencjata czy stopnia naukowego.

Podklasa ta obejmuje:

e nauke gry na instrumentach muzycznych i inne zajecia muzyczne,
e zajeciaz dziedziny sztuki,
e kursytanca,
e szkoty teatralne,
e szkoty sztuk pieknych,
e szkoty sztuk widowiskowych,
e kursy fotograficzne.
Nalezy tez do niej dziatalnos$¢ profesjonalnych instruktoréw i nauczycieli w zakresie
edukaciji artystycznej.
Podklasa ta nie obejmuje:

e szkét artystycznych niedajacych uprawnien zawodowych, sklasyfikowanych w 85.20.Z;

e szkot plastycznych, sztuk pieknych oraz sztuk widowiskowych zaliczanych do szkot
artystycznych dajgcych uprawnia zawodowe, sklasyfikowanych w 85.40.Z lub odpowiednich
podklasach grupy 85.3;

e szkotfotograficznych, sklasyfikowanych w odpowiednich podklasach grupy 85.3;
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e szkoétwyzszych artystycznych, sklasyfikowanych w 85.40.Z;
e nauczaniajezykow obcych, sklasyfikowanego w 85.59.A;
e dziatalnosci w zakresie mediacji, sklasyfikowanej w 88.99.Z.

PKD 85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane

Ten kod jest bardziej ogdlny i moze by¢ uzyty, gdy dziatalnos¢ edukacyjna nie miesci sie
w innych, bardziej szczegétowych kategoriach, a ma na celu przekazanie wiedzy z zakresu kultury,
na przyktad warsztaty z historii sztuki czy zajecia z dziedzictwa kulturowego.

Podklasa ta obejmuje:

e dziatalnos¢ placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne to jest placowek
ksztatcenia ustawicznego, centréow ksztatcenia zawodowego oraz branzowych centrow
umiejetnosci;

e pozostate pozaszkolne formy edukacji zwigzane gtéwnie z rozwijaniem wtasnych
zainteresowan, uzyskiwaniem i uzupetnianiem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
w formach pozaszkolnych oraz doskonaleniem zawodowym, w tym:

= kwalifikacyjne kursy zawodowe;

= kursy umiejetnosci zawodowych;

= kursy kompetencji ogdlnych;

» turnusy doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw;

= branzowe szkolenia zawodowe;

= kursy inne umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych, realizowane
w ramach ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.

Podklasa ta obejmuje réwniez dziatalnos$é profesjonalnych instruktoréw i nauczycieli w zakresie
edukacji innej niz sportowa, artystyczna, nauka jezykéw obcych, nauka jazdy i pilotazu.

Podklasa ta nie obejmuje edukacji w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe,
sklasyfikowanej w odpowiednich podklasach grupy 85.3.

PKD 85.69.Z - Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana
Podklasa ta obejmuje:

e dziatalnosc¢ ustugowa niezwigzang z nauczaniem, ktéra wspiera procesy lub systemy
edukacyjne, i jest to:

= doradztwo edukacyjno-zawodowe;

= dziatalnos¢ w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym dziatalnosc¢
ekspercka w zakresie badania zdolnosci uczenia sig;

= dziatalno$é¢ dotyczgca oceny szkolen;

= dziatalnos¢ komisji egzaminacyjnych;

= organizowanie programow wymiany studenckie;j;

= dziatalnos¢ edukacyjna zespotow przedszkoli i szkdt;

= przeprowadzanie egzamindéw i testéw w zakresie zawodéw regulowanych, na przyktad
pilotow;

= tworzenie programoOw nauczania.
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Podklasa ta nie obejmuje badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk spotecznych

i humanistycznych, sklasyfikowanych w 72.20.Z.

Niektore kody z sekcji R (Dziatalnosé¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacjg) réwniez sg

powigzane z edukacja kulturalng, zwtaszcza w kontekscie instytucji kultury.

90.31.A Dziatalnos¢ centrow kultury, domoéw i osSrodkéw kultury, klubow i swietlic

Podklasa ta nie obejmuje:

dziatalnosci baréw, pubow i podobnych obiektéw, zajmujacych sie gtéwnie podawaniem
napojow, ktdre moga réwniez zapewnia¢ muzyke na zywo oraz prowadzi¢ dziatalnos¢
taneczng, sklasyfikowanej w 56.30.Z;

posrednictwa w zakresie rezerwacji biletéw na imprezy rozrywkowe i widowiskowe,
sklasyfikowanego w 82.40.Z;

dziatalnosci sal tanecznych i balowych, w ktérych podawanie napojow nie jest gtowna
dziatalnoscig, sklasyfikowanejw 93.29.A.

90.31.B Dziatalnos¢ pozostatych obiektéw kulturalnych

Podklasa ta obejmuje:

dziatalno$¢ pozostatych obiektéw kulturalnych, w tym obiektdw artystycznych, ktére wspierajg
twdrczosé artystyczng w zakresie sztuk wizualnych;
dziatalnos¢ planetariow, centréw nauki i wiedzy.

Podklasa ta nie obejmuje:

sprzedazy detalicznej obrazow i rzezb (dziatalnosci komercyjnych galerii sztuki),
sklasyfikowanej w 47.69.B;

dziatalnosci baréw, pubdw i podobnych obiektéw, zajmujacych sie gtéwnie podawaniem
napojow, ktore moga réwniez zapewnia¢ muzyke na zywo oraz prowadzi¢ dziatalnos¢
taneczng, sklasyfikowanej w 56.30.Z;

dziatalnosci zwigzanej z projekcja filmow w kinach, sklasyfikowanej w 59.14.Z;
posrednictwa w zakresie rezerwacji biletow na przedstawienia teatralne, imprezy sportowe,
wydarzenia rozrywkowe i widowiskowe, sklasyfikowanego w 82.40.Z;

dziatalnosci muzedw i kolekciji, sklasyfikowanejw 91.21.A, 91.21.B, 91.21.C;
dziatalnosci sal tanecznych i balowych, w ktérych podawanie napojow nie jest gtdwna
dziatalnoscig, sklasyfikowanej w 93.29.A.

PKD 91.11.Z - Dziatalnos$¢ bibliotek

Podklasa ta obejmuje dziatalnos¢ dokumentacyjng i informacyjng bibliotek wszystkich typow

(w tym bibliotek cyfrowych), czytelni, pomieszczenh do:

odstuchiwania i ogladania zbiordow;

gromadzenia zbioréw, specjalistycznych i niespecjalistycznych;

katalogowania zbiordw;

wypozyczania i przechowywania ksigzek, map, czasopism, filmow, ptyt, tasm, prac
artystycznych i tym podobnych;

wyszukiwania informacji z posiadanych zbioréw i tym podobnych.
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Podklasa ta nie obejmuje dziatalnosci w zakresie konserwacji i renowacji na rzecz dziedzictwa

kulturowego, sklasyfikowanejw 91.30.Z.

PKD 91.21.A - Dziatalno$¢ muzeow

Podklasa ta obejmuje prowadzenie, zarzgdzanie, konserwacje, wycene i wystawianie kolekcji

muzedw wszystkich rodzajéw:

muzedw, w tym muzeow sztuki, muzedw rzemiosta sztuki uzytkowej i wzornictwa (na przyktad

bizuterii, mebli, kostiumdw, ceramiki, wyrobéw ze srebra);

muzeodw historii naturalnej, nauki i techniki, muzedw historycznych, w tym muzedéw

wojskowych;

innych muzedéw wyspecjalizowanych;

muzedw na wolnym powietrzu, skansendéw, ekomuzedw oraz muzeodw cyfrowych i wirtualnych.
Podklasa ta nie obejmuje:

sprzedazy detalicznej obrazow i rzezb (dziatalnosci komercyjnych galerii sztuki),
sklasyfikowanej w 47.69.B;

dziatalnosci w zakresie konserwacji i renowac;ji na rzecz dziedzictwa kulturowego,
sklasyfikowanej w 91.30.Z;

naprawy mebli nieuznawanych za dziedzictwo kulturowe i historyczne, sklasyfikowanej
w 95.24.7.

91.21.B Dziatalnos¢ galerii sztuki

Podklasa ta nie obejmuje sprzedazy detalicznej obrazdw i rzezb (dziatalnosci komercyjnych

galerii sztuki), sklasyfikowanejw 47.69.B.

91.22.Z Dziatalnos¢ zwigzana z miejscami historycznymi i pomnikami

Podklasa ta obejmuje:

funkcjonowanie miejsc dziedzictwa kulturowego powstatych w wyniku ludzkiej ingerencji
w otoczenie, od krajobrazéw po ogrody, od budynkéw po miejsca historyczne (dziedzictwo
naturalne i zbudowane);

obstuge i ochrone miejsc i budynkéw historycznych;

obstuge i ochrone stanowisk archeologicznych dostepnych dla zwiedzajacych.

Podklasa ta nie obejmuje:

renowacji, odnowy, rekonstrukcji oraz doposazenia historycznych i archeologicznych miejsc

i budynkoéw, sklasyfikowanych w 43.99.7;

dziatalnosci w zakresie konserwacji i renowac;ji na rzecz dziedzictwa kulturowego,
sklasyfikowanej w 91.30.Z;

dziatalnosci architektonicznej wspomagajacej konserwacje i renowacje obiektéw dziedzictwa
kulturowego, sklasyfikowanejw 71.11.Z;

wykopalisk archeologicznych, sklasyfikowanych w 72.20.Z.

W tabeli 3 pokazany jest rozktad podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig twdrcza

i dziatalnoscig zwigzang z wystawianiem przedstawien artystycznych w poszczegoélnych
wojewoddztwach na przestrzeni lat 2020-2024. Z pewnoscia nie wszystkie ujete tutaj podmioty
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zajmujg sie bezposrednio kwestiami zwigzanymi z edukacja kulturalng. Niemniej mozna zatozyé,
ze udziat tego rodzaju podmiotéw wobec wszystkich zarejestrowanych w tym dziale PKD powinien
by¢ podobny w kazdym z regiondw, dzieki czemu mozna poréwnywac roznice tych wskaznikow

pomiedzy wojewddztwami.

Jak wida¢, najwieksza liczba takich podmiotow (okoto 46,0%) skupiona jest w trzech
wojewddztwach: mazowieckim, slaskim i matopolskim. Wojewddztwo podlaskie nalezy do regionow
z najmniejszym udziatem takich firm (2%). Podobne wskazniki odnotowano w wojewddztwach

lubuskim, swietokrzyskim, opolskim i warminsko-mazurskim. Jest to jednoczesnie pieé regionéw
znajmniejsza liczbag ludnosci, natomiast warto zauwazyc, ze odsetek podmiotéw z dziatu 90 PKD
jest nizszy niz proporcja liczby ludnosci (w tych pieciu wojewddztwach mieszka 15% obywateli,

a zarejestrowanych jest 10% podmiotédw z omawianego dziatu PKD).

Tabela 3. Struktura podmiotéw w rejestrze REGON nalezacych do dziatu 90 PKD (Dziatalnosé
twoércza i dziatalnos$é zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych) wedtug wojewodztw

w latach 2020-2024.

Wojewodztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 100% 100% 100% 100% 100%
Dolnoslaskie 7% 7% 7% 7% 7%
Kujawsko-pomorskie 5% 5% 5% 5% 5%
Lubelskie 4% 4% 4% 4% 4%
Lubuskie 2% 2% 2% 2% 2%
todzkie 6% 6% 6% 6% 6%
Matopolskie 10% 10% 10% 10% 10%
Mazowieckie 25% 25% 25% 25% 26%
Opolskie 2% 2% 2% 2% 2%
Podkarpackie 4% 4% 4% 4% 3%
Podlaskie 2% 2% 2% 2% 2%
Pomorskie 5% 5% 6% 6% 6%
Slgskie 11% 11% 11% 11% 10%
Swietokrzyskie 2% 2% 2% 2% 2%
Warminsko-mazurskie 2% 2% 2% 2% 2%
Wielkopolskie 9% 9% 9% 9% 9%
Zachodniopomorskie 4% 4% 3% 4% 4%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 4 pokazuje analogiczny rozktad danych dla podmiotdéw z dziatu 91, to jest Dziatalnos¢

bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg. W tym wypadku

wyraznie najwiecej tego rodzaju podmiotéw zlokalizowana jest w wojewddztwach mazowieckim

i matopolskim. W wojewddztwie podlaskim zarejestrowanych jest 3% tego rodzaju podmiotow,

co odpowiada odsetkowi mieszkancéw regionu w poréwnaniu z catym krajem. Wsrod czterech

regiondw o najmniejszym odsetku podmiotéw z dziatu 91 PKD prdocz podlaskiego znalazty sie

rowniez opolskie, lubuskie i Swietokrzyskie.
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Tabela 4. Struktura podmiotéw w rejestrze REGON nalezgcych do dziatu 91 PKD (Dziatalno$é
bibliotek, archiwdow, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg) wedtug wojewddztw

w latach 2020-2024

Wojewodztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 100% 100% 100% 100% 100%
Dolnoslaskie 7% 7% 7% 7% 7%
Kujawsko-pomorskie 8% 8% 8% 8% 8%
Lubelskie 6% 6% 6% 6% 6%
Lubuskie 2% 2% 2% 2% 2%
tédzkie 6% 6% 6% 6% 6%
Matopolskie 13% 13% 13% 13% 13%
Mazowieckie 15% 16% 16% 16% 16%
Opolskie 2% 2% 2% 2% 2%
Podkarpackie 5% 6% 5% 5% 5%
Podlaskie 3% 3% 3% 3% 3%
Pomorskie 6% 6% 6% 6% 6%
Slaskie 7% 7% 7% 7% 7%
Swietokrzyskie 3% 3% 3% 3% 3%
Warminsko-mazurskie 4% 4% 4% 4% 4%
Wielkopolskie 8% 8% 8% 8% 8%
Zachodniopomorskie 4% 4% 4% 4% 4%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Kolejne tabele przedstawiajg konkretne liczby oraz dynamike wzrostéw lub spadkéw podmiotow

z dziatow 90 i 91 PKD. Tabela 5 pokazuje, ze na przestrzeni lat 2020-2024 liczba podmiotéw z dziatu

90 wzrosta w catej Polsce 0 14%. Tylko w trzech regionach wzrost ten wyniést mniej niz 10%.

Sytuacja taka miata miejsce w wojewddztwach swietokrzyskim (7%), lubelskim (8%) i podlaskim

(8%).

Tabela 5. Dynamika liczby podmiotow w rejestrze REGON nalezgcych do dziatu 90 PKD
(Dziatalnos¢ tworcza i dziatalnosé zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych) wedtug

wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewédztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Wzrost
2020-2024

Polska 24 953 26 248 26 870 27 681 28540 14%
Dolnoslaskie 1818 1911 1961 2004 2055 13%
Kujawsko-pomorskie 1181 1237 1246 1254 1295 10%
Lubelskie 1029 1070 1070 1086 1113 8%
Lubuskie 422 441 454 462 488 16%
todzkie 1421 1474 1518 1566 1576 11%
Matopolskie 2 461 2637 2690 2797 2 867 16%
Mazowieckie 6224 6 653 6813 7048 7 395 19%
Opolskie 620 641 662 686 702 13%
Podkarpackie 883 924 963 974 994 13%
Podlaskie 568 581 585 597 611 8%
Pomorskie 1354 1432 1483 1564 1603 18%
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Wojewodztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Wzrost
2020-2024

Slgskie 2717 2824 2893 2950 2985 10%
Swietokrzyskie 555 565 570 580 595 7%
Warminsko- 620 636 662 679 692 12%
mazurskie

Wielkopolskie 2186 2288 2353 2451 2555 17%
Zachodniopomorskie 886 926 935 969 999 13%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

W dziale 91 zaréwno liczba podmiotdw, jak i dynamika zmian byta w badanym okresie o wiele
mniejsza. Wzrost liczby podmiotéw w latach 2020-2024 wynidst w catym kraju 3%,
aw poszczegdélnych regionach nie przekroczyt 7% (zachodniopomorskie). W trzech regionach
(lubuskie, pomorskie, warminsko-mazurskie) odnotowano nieznaczny spadek liczby podmiotéw.
Dynamika zmian w wojewddztwie podlaskim stanowita trzyprocentowy wzrost.

Tabela 6. Dynamika liczby podmiotéw w rejestrze REGON nalezgcych do dziatu 91 PKD
(Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé zwigzana z kulturg) wedtug
wojewddztwa w latach 2020-2024

Wojewaddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Wzrost
2020-2024

Polska 4969 5054 5077 5094 5126 3%
Dolnoslaskie 370 373 370 373 374 1%
Kujawsko-pomorskie 407 413 418 419 424 4%
Lubelskie 284 289 287 287 289 2%
Lubuskie 119 118 118 112 116 -3%
todzkie 277 280 287 291 287 4%
Matopolskie 641 662 667 670 668 4%
Mazowieckie 770 789 790 793 801 4%
Opolskie 100 99 101 100 101 1%
Podkarpackie 268 279 275 275 281 5%
Podlaskie 142 142 144 147 146 3%
Pomorskie 309 308 305 305 305 -1%
Slaskie 350 360 357 364 361 3%
Swietokrzyskie 163 162 164 165 167 2%
Warminsko-mazurskie 188 190 188 185 187 -1%
Wielkopolskie 385 390 403 407 410 6%
Zachodniopomorskie 195 199 202 200 208 7%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Kolejne tabele pokazujg liczbe oséb zatrudnionych w podmiotach z dziatéw 90 i 91 PKD w latach
2023-2024 w catej Polsce oraz poszczegdblnych wojewddztwach. Nalezy zaznaczyé, iz nie wszystkie
osoby zatrudnione w tych podmiotach zajmowaty sie zadaniami zwigzanymi z edukacja kulturalna.
Mozna jednak przyjaé, iz w kazdym z regiondw odsetek osdb zajmujacych sie takimi zadaniami jest
podobny, co pozwala na dokonanie poréwnan.

Tabela 7 pokazuje, ze w wojewoddztwie podlaskim w podmiotach nalezgcych do dziatu 90 PDK
zatrudnionych byto blisko 1800 oséb, co stanowi okoto 3% wszystkich zatrudnionych w Polsce
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i odpowiada potencjatowi ludnosciowemu wojewddztwa wobec wszystkich obywateli kraju. Liczba
zatrudnionych jest nizsza w wojewodztwach lubuskim i opolskim, ktére sg réwniez regionami

o najmniejszej liczbie ludnosci, oraz w wojewddztwie swietokrzyskim, ktore jest zamieszkane przez
nieznacznie wiekszg liczbe osdéb niz wojewddztwo podlaskie (w 2024 roku byto to okoto 25 tysiecy
oso6b wiecej).

Tabela 7. Liczba oséb zatrudnionych w podmiotach nalezacych do dziatu 90 PKD (Dziatalnos¢
tworcza i dziatalnosé zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych) wedtug wojewddztw
i ptci w latach 2023-2024

Wojewddztwo Ogotem Ogotem Mezczyzni Mezczyzni Kobiety Kobiety
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Polska 60 960 62 163 25339 25704 35621 36 459
Dolnoslaskie 5208 5311 2061 2096 3147 3215
Kujawsko-pomorskie 2729 2786 1193 1200 1536 1586
Lubelskie 2736 2788 1076 1097 1660 1691
Lubuskie 1219 1229 489 493 730 736
todzkie 3472 3495 1491 1502 1981 1993
Matopolskie 6238 6475 2499 2595 3739 3880
Mazowieckie 12425 12 661 5698 5771 6727 6 890
Opolskie 1356 1385 503 517 853 868
Podkarpackie 2915 2924 1083 1070 1832 1854
Podlaskie 1766 1788 696 700 1070 1088
Pomorskie 3417 3504 1380 1410 2037 2094
Slaskie 6 901 6 993 2819 2817 4082 4176
Swietokrzyskie 1558 1628 634 655 924 973
Warminsko-mazurskie 1820 1821 717 701 1103 1120
Wielkopolskie 4448 4 561 2003 2051 2 445 2510
Zachodniopomorskie 2752 2814 997 1029 1755 1785

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Mozna réwniez zauwazy¢, ze zatrudnienie w dziale 90 PKD jest sfeminizowane. W catym kraju
odsetek zatrudnionych kobiet wyniést w 2024 roku 59%. W wojewddztwie podlaskim wskaznik ten
jest jeszcze wyzszy i osiggnat 61%

W przypadku liczby oséb zatrudnionych w podmiotach nalezacych do dziatu 91 PKD niektére
dane za rok 2024 nie byty dostepne w Banku Danych Lokalnych, wobec czego poréwnania beda
odnosic sie do roku 2023. W wojewddztwie podlaskim zatrudnionych byto w tych podmiotach
okoto 1330 os6b, co stanowi okoto 3% wszystkich zatrudnionych w Polsce. Mniejsza liczbe os6b
zatrudnionych odnotowano w wojewddztwach lubuskim i opolskim oraz warminsko-mazurskim
(w ktérym mieszka ponad 200 tysiecy oséb wiecej niz w wojewddztwie podlaskim).
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Tabela 8. Liczba oséb zatrudnionych w podmiotach nalezacych do dziatu 91 PKD (Dziatalnos¢
bibliotek, archiwdow, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg) wedtug wojewodztw
i ptci w latach 2023-2024

Wojewddztwo Ogotem Ogotem Mezczyzni | Mezczyzni | Kobiety Kobiety
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Polska 46 428 0 14134 0 32294 0
Dolnoslaskie 3276 3302 955 938 2321 2 364
Kujawsko-pomorskie 2215 2252 646 650 1569 1602
Lubelskie 2484 2511 711 719 1773 1792
Lubuskie 896 884 230 0 666 0
todzkie 2471 2504 720 742 1751 1762
Matopolskie 5977 6 066 2258 2298 3719 3768
Mazowieckie 9063 9247 2834 2882 6229 6 365
Opolskie 971 0 249 0 722 0
Podkarpackie 2111 2144 660 683 1451 1461
Podlaskie 1332 1330 477 469 855 861
Pomorskie 3201 3239 959 955 2242 2284
Slaskie 4671 4685 1136 1154 3535 3531
Swietokrzyskie 1444 1406 455 428 989 978
Warminsko-mazurskie 1290 1294 333 331 957 963
Wielkopolskie 3551 3586 1095 1126 2456 2460
Zachodniopomorskie 1475 1510 416 425 1059 1085

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

W przypadku podmiotéw z dziatu 91 wskaznik feminizacji zatrudnienia jest jeszcze wyzszy.

W skali catego kraju wynosi 70%, natomiast w przypadku wojewddztwa podlaskiego 64%. Jest to

oprécz wojewddztwa matopolskiego (wskaznik na poziomie 62%) najnizszy poziom

feminizacji zatrudnienia w tych podmiotach wsrdd regiondw.

Sumujgc stanowiska pracy powigzane z dziatami 90 i 91 PKD w wojewdédztwie podlaskim, nalezy

stwierdzi¢, ze w 2024 roku byto to tgcznie 3118 osdb, z czego 62% stanowity kobiety. Odsetek

zatrudnionych w tych dziatach wobec wszystkich zatrudnionych w wojewédztwie podlaskim

wyniést okoto 0,7%.

4.2. Pozaszkolne placowki edukacyjne

Dane dostepne w Banku Danych Lokalnych GUS pozwalajg réwniez na poréwnanie réznego

rodzaju instytucji, ktére powigzane sg z realizacjg edukacji kulturalnej pomiedzy poszczegdlnymi
regionami w Polsce. Poréwnanie takie jest istotne, poniewaz pozwala lepiej zrozumie¢ specyfike

wojewodztwa podlaskiego na tle innych regiondw oraz rozpozna¢ potencjalne kierunki rozwoju.

Jak wspomniano, edukacja kulturalna czesto kojarzona jest z dziataniami na rzecz dzieci

i mtodziezy, nawet jesli postulowana jest koniecznos¢ otworzenia jej na inne, szersze grupy

odbiorcéw (na przyktad dorostych, senioréw, osoby ze specjalnymi potrzebami, migrantow).

Zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy realizowane sg miedzy innymi w instytucjach takich jak
patace mtodziezy, mtodziezowe domy kultury czy ogniska pracy pozaszkolnej. Ponizsze tabele
prezentuja rozktad liczby tego rodzaju placéwek i ich podopiecznych w wojewddztwie podlaskim
na tle pozostatych regiondw w kraju.
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Tabela 9. Patace mtodziezy w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo

2020

2021

2022

2023

2024

Polska

Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

Warminsko-mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

N|O|=|O|=[=|O|C|O|(=|O|=|O|O|=|=-10

N|O|O|O|=|=|O|0|O|(=|0|=|O|O|=|-W

N|O|O|O|O|=|O|O0|O|(=|O|=|O|O0|=|-W

N|O|O|O|=|=|O|O|O|=|O|=|O|O|=|=|~

N|O|O|O|=|=|O|O|O|=|O|=|O|O|=|=|~

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

W ostatnich latach w Polsce funkcjonowato kilkanascie patacéw mtodziezy, przy czym
w wojewddztwie podlaskim, podobnie jak w 7 innych regionach kraju, nie byto ani jednej takiej

instytuciji.

Tabela 10 pokazuje liczbe mtodziezy domow kultury w poszczegdlnych regionach. Widag,
ze w catym kraju liczba takich placowek spada —w 2020 roku byto takich miejsc 111, a w roku 2024

juz tylko 89. Tymczasem przez caty wzmiankowany okres w wojewodztwie podlaskim dziatata tylko

jedna placéwka tego typu (Mtodziezowy Dom Kultury w Biatymstoku). Wojewddztwo podlaskie

znalazto sie razem z wojewddztwami opolskim, swietokrzyskim i zachodniopomorskim wsréd

regiondw z najmniejszg liczbg mtodziezowych domoéw kultury.

Tabela 10. Mtodziezowe domy kultury w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 111 96 89 98 89
Dolnoslgskie 11 7 5 7 5
Kujawsko-pomorskie 5 3 6 6 5
Lubelskie 9 9 8 9 9
Lubuskie 2 2 1 2 2
todzkie 13 12 9 10 10
Matopolskie 14 14 13 15 13
Mazowieckie 11 10 11 12 12
Opolskie 5 4 0 0 0
Podkarpackie 3 3 3 3 3
Podlaskie 1 1 1 1 1
Pomorskie 5 4 4 4 3
Slaskie 19 17 19 18 16




Wojewaddztwo
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Swietokrzyskie
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Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Ogniska pracy pozaszkolnej to placowki wystepujace przede wszystkim w wojewoddztwach

Slaskim i mazowieckim. W wojewddztwie podlaskim w badanym okresie funkcjonowato jedno takie

miejsce (Samorzadowe Ognisko Baletowe w Biatymstoku).

Tabela 11. Ogniska pracy pozaszkolnej w Polsce wg w wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewdédztwo

2020

2021

2022

2023

2024

Polska

N
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N
-

w
()]

w
N

w
N

Dolnoslaskie
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Pomorskie
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—_—

Swietokrzyskie

Warminsko-mazurskie
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Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Sumujac trzy omowione wyzej kategorie miejsc, nalezy zauwazy¢, ze w 2024 roku w Polsce byto

tacznie 137 placowek skategoryzowanych jako patace mtodziezy, mtodziezowe domy kultury oraz

ogniska pracy pozaszkolnej. Z tej liczby w wojewddztwie podlaskim dziataty 2 (jeden mtodziezowy

dom kultury, jedno ognisko pracy szkolnej), co oznacza, ze w wojewddztwie podlaskim byto niecate

1,5% placowek tego typu. Tyle samo placéwek byto jedynie w wojewddztwie lubuskim, a mniegj

(zadna) w wojewdédztwie opolskim, cho¢ tam do 2021 roku funkcjonowato kilka mtodziezowych

doméw kultury. Wojewddztwo podlaskie zamieszkuje jednak 160-200 tysiecy osdb wiecej niz

porownywane regiony. Pokazuje to, ze liczba placéwek sprofilowanych pod katem edukac;ji

kulturalnej mtodziezy w podlaskim jest bardzo niska i nie zaspokaja popytu, co potwierdzajg inne,

wspomniane wyzej badania®'.

Kolejne tabele pokaza liczbe uczestnikéw zaje¢ we wspomnianych typach instytuc;ji

zajmujacych sie edukacja kulturalng. W pierwszej kolejnosci zostanie zaprezentowana liczba

91 Por. Katarzyna Niziotek, Maciej Biatous, Diagnoza stanu edukac;ji kulturalne;j...
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uczestnikéw zajeé w patacach mtodziezy. W wojewddztwie podlaskim nie funkcjonuje zadna

instytucja tego typu, natomiast w skali catego kraju w 2024 roku skupiaty one ponad 118 tysiecy

uczestnikow.

Tabela 12. Uczestnicy zaje¢ w patacach mtodziezy w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-

2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 143 346 52494 68 423 87533 118 742
Dolnoslaskie 1039 821 898 1323 900
Kujawsko-pomorskie 11639 7 937 9010 9473 11487
todzkie 50 761 8655 11270 10 853 4 856
Matopolskie 14563 10 644 18 592 20712 19947
Mazowieckie 10916 6 831 12949 13538 15634
Pomorskie 2983 3186 3876 4218 4862
Slaskie 6248 5918 0 5157 9522
Warminsko-mazurskie 1838 0 0 0 0
Zachodniopomorskie 43 359 8502 11828 22 259 51534

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Z mtodziezowych domow kultury, jak pokazuje tabela 13, w 2024 roku w catej Polsce skorzystato

blisko 164 tysigce osob. W tym samym czasie w wojewddztwie podlaskim, gdzie funkcjonuje jeden

mtodziezowy dom kultury, byty to 1872 osoby, co oznacza 1,1% uczestnikdéw w skali kraju (w latach

2020-2022 wskaznik ten wynosit mniej niz 1%).

Tabela 13. Uczestnicy zaje¢ w mtodziezowych domach kultury w Polsce wedtug wojewddztw

w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 227 031 169511 187 887 197 080 163 921
Dolnoslaskie 34 656 16154 10124 10148 6 307
Kujawsko-pomorskie 15618 26 335 10 580 14 261 12796
Lubelskie 21138 10905 14616 15961 16 069
Lubuskie 3908 4039 4 385 6 252 4 395
todzkie 25752 16 554 14 815 19334 10479
Matopolskie 49 237 34 313 45 246 56 894 51027
Mazowieckie 21186 19460 34817 24 097 23527
Opolskie 3423 2 486 0 0 0
Podkarpackie 10542 7162 11105 11776 6 926
Podlaskie 1147 1423 1862 5482 1872
Pomorskie 5925 4 586 4880 2739 1755
Slaskie 22 437 18435 25 807 22101 20597
Swietokrzyskie 1876 1863 1538 1562 1400
Warminsko-mazurskie 5586 3041 5097 2641 3006
Wielkopolskie 4190 2480 3015 3832 3765
Zachodniopomorskie 410 275 0 0 0

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).
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Tabela 14 zaweza obszar statystyk do uczestnikéw zaje¢ o charakterze artystycznym, ktére
najtatwiej mozna utozsamic¢ z edukacjg kulturalng. W catym kraju w 2024 roku byto takich oséb
blisko 97 tysiecy, natomiast w wojewddztwie podlaskim — 969, co przektada sie na 1% catosci
(w latach 2020-2022 byto to srednio 0,7%). Przyjmujgc za danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(BDL GUS, Ludnos¢ wedtug grup wieku i ptci), ze w 2024 roku 3% obywateli Polski w wieku 5-19 lat
zamieszkiwato wojewddztwo podlaskie (tak roboczo mozna oszacowaé docelowe grupy wiekowe

mtodziezowych domow kultury), mozna dostrzec wyrazng dysproporcje pomiedzy sytuacja
demograficzng a podazg zajec¢ artystycznych.

Tabela 14. Uczestnicy zaje¢ artystycznych w mtodziezowych domach kultury w Polsce wedtug

wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 127 396 102 349 100 959 108 389 96 922
Dolnoslaskie 24183 11080 5081 4 951 3309
Kujawsko-pomorskie 8636 15958 5911 7786 7 060
Lubelskie 14 375 9741 13917 12938 13339
Lubuskie 2159 2281 2 641 3778 2 461
todzkie 4629 3505 2025 3478 3479
Matopolskie 20876 17 521 22024 25473 23026
Mazowieckie 14 247 12785 13 303 14781 16 228
Opolskie 2222 1534 0 0 0
Podkarpackie 6 205 4526 7702 9 266 4225
Podlaskie 693 807 785 4854 969
Pomorskie 4 886 4179 4349 1840 1339
Slaskie 15264 12771 16 054 13849 14 644
Swietokrzyskie 1464 1472 1171 1257 1117
Warminsko-mazurskie 4171 2181 3572 1173 2427
Wielkopolskie 3072 1769 2424 2965 3299
Zachodniopomorskie 314 239 0 0 0

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Jesli chodzi o ogniska pracy pozaszkolnej, w 2024 roku skorzystato z ich oferty ponad 30 tysiecy

0s6b w catej Polsce, w tym 126 os6b w Biatymstoku, co przektada sie na 0,4% catkowitej liczby

uczestnikow.

Tabela 15. Uczestnicy zaje¢ w ogniskach pracy pozaszkolnej w Polsce wedtug wojewddztw

w latach 2020-2024

Wojewodztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 36 955 26232 26 978 33552 30273
Dolnoslaskie 0 0 0 0 0
Kujawsko-pomorskie 2660 2668 2276 4 459 2074
Lubelskie 470 0 477 0 0
Lubuskie 0 0 0 0 0
tédzkie 0 0 0 0 0
Matopolskie 1363 1085 1167 1245 1400
Mazowieckie 16 557 11300 9164 13946 12816
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Wojewodztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Opolskie 155 172 0 0 0
Podkarpackie 2129 333 2181 2253 2048
Podlaskie 160 136 95 153 126
Pomorskie 1384 828 779 663 636
Slgskie 10 337 8181 9447 9450 9821
Swietokrzyskie 149 149 164 158 149
Warminsko-mazurskie 0 0 0 0 0
Wielkopolskie 672 386 618 615 385
Zachodniopomorskie 919 994 610 610 818

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Nieznacznie lepiej prezentuje sie ten wskaznik, jesli wzigé pod uwage jedynie uczestnikow zaje¢

artystycznych w ogniskach pracy pozaszkolnej w Polsce. W catym kraju w 2024 roku byto nieco

ponad 14 tysiecy takich oséb, a wiec uczestnicy zaje¢ w podlaskim stanowili 0,9% uczestnikéw

w catym kraju.

Tabela 16. Uczestnicy zajec¢ artystycznych w ogniskach pracy pozaszkolnej w Polsce wedtug

wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 15992 13102 14 092 15463 14 079
Dolnoslaskie 0 0 0 0 0
Kujawsko-pomorskie 1702 1686 1685 3584 1380
Lubelskie 470 0 477 0 0
Lubuskie 0 0 0 0 0
todzkie 0 0 0 0 0
Matopolskie 580 457 461 526 443
Mazowieckie 3460 3572 2628 3734 3710
Opolskie 155 172 0 0 0
Podkarpackie 240 213 237 240 269
Podlaskie 160 136 95 153 126
Pomorskie 1001 662 464 470 450
Slaskie 6 957 5353 6 941 5626 6707
Swietokrzyskie 94 94 109 113 104
Warminsko-mazurskie 0 0 0 0 0
Wielkopolskie 446 177 385 407 198
Zachodniopomorskie 727 580 610 610 692

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Podsumowujgc, w 2024 roku w omawianych typach instytucji w catej Polsce z zaje¢ skorzystato

blisko 313 tysiecy osdb. W wojewddztwie podlaskim byto to niecate 2 tysigce oséb, co przektada

sie na okoto 0,6% uczestnictwa catego kraju. Zestawiajac rézne typy placéwek (patace mtodziezy,

mtodziezowe domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej), tym bardziej wida¢, jak duza jest potrzeba

organizowania zaje¢ z zakresu edukac;ji kulturalnej dla mtodych mieszkancéw wojewddztwa

podlaskiego. Nizsze wskazniki uczestnictwa odnotowa¢ mozna jedynie w wojewoddztwach

opolskim i Swietokrzyskim.
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Dziatania z zakresu edukac;ji kulturalnej prowadzone sg réwniez w takich instytucjach kultury jak

centra, domy i osrodki kultury, kluby oraz swietlice (taka kategoria jest wykorzystywana przez GUS).
Tabela 17 pokazuje, ze w latach 2020-2024 liczba tego rodzaju placoéwek w catej Polsce spadta
0 okoto 3% (z 4040 do 3911), a w wojewddztwie podlaskim spadek procentowy plasowat sie na tym
samym poziomie (z 181 do 176). W 2024 roku w czterech wojewddztwach: lubuskim, opolskim,

Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim funkcjonowato mniej tego rodzaju placéwek, a instytucje

w wojewddztwie podlaskim stanowity 5% wszystkich dziatajgcych w Polsce.

Tabela 17. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice w Polsce ogétem wedtug wojewddztw

w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Zmiana Procent
2020- catosci
2024 w 2024

Polska 4040 3944 3958 3961 3911 -3% 100%
Dolnoslaskie 311 267 280 278 278 -11% 7%
Kujawsko-pomorskie 218 227 220 218 216 -1% 6%
Lubelskie 231 233 235 237 234 1% 6%
Lubuskie 72 77 75 76 78 8% 2%
todzkie 190 191 190 187 185 -3% 5%
Matopolskie 453 433 431 431 421 -7% 11%
Mazowieckie 306 297 301 309 310 1% 8%
Opolskie 204 189 188 185 170 -17% 4%
Podkarpackie 355 336 342 348 350 -1% 9%
Podlaskie 181 183 182 175 176 -3% 5%
Pomorskie 290 292 286 295 293 1% 7%
Slaskie 354 346 344 337 335 -5% 9%
Swietokrzyskie 117 111 111 112 110 -6% 3%
Warminsko-mazurskie 158 151 143 151 146 -8% 4%
Wielkopolskie 305 295 303 306 297 -3% 8%
Zachodniopomorskie 295 316 327 316 312 6% 8%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Wiekszos¢ placowek tego typu to instytucje prowadzone przez jednostki samorzadu
terytorialnego (gminne/miejskie), a okoto 7% z nich w skali catego kraju nalezy do sektora
prywatnego. Tabela 18 pokazuje rozktad takich placowek w poszczegdlnych wojewddztwach. Na jej
podstawie mozna zauwazy¢, ze w latach 2020-2024 liczba tego rodzaju placéwek w skali catego
kraju spadta z 284 do 273, a w wojewddztwie podlaskim -z 16 do 13. W 2024 roku w czterech
wojewddztwach: lubuskim, opolskim, swietokrzyskim i warminsko-mazurskim funkcjonowato
mniej tego rodzaju placoéwek, a instytucje w wojewoddztwie podlaskim stanowity 5% wszystkich
dziatajgcych w Polsce.
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Tabela 18. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice dziatajgce w sektorze prywatnym
w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Zmiana Procent
2020-2024 catosci
w 2024

Polska 284 258 270 283 273 -4% 100%
Dolnoslaskie 13 11 12 12 12 -8% 4%
Kujawsko-pomorskie 12 11 11 12 12 0% 4%
Lubelskie 19 19 19 19 19 0% 7%
Lubuskie 3 3 2 2 2 -33% 1%
todzkie 19 17 19 19 19 0% 7%
Matopolskie 14 13 13 14 15 7% 5%
Mazowieckie 29 27 28 35 32 10% 12%
Opolskie 7 6 6 6 5 -29% 2%
Podkarpackie 16 15 14 14 14 -13% 5%
Podlaskie 16 13 13 13 13 -19% 5%
Pomorskie 21 17 19 19 19 -10% 7%
Slaskie 47 44 46 48 46 -2% 17%
Swietokrzyskie 12 11 11 11 11 -8% 4%
Warminsko-mazurskie 5 4 4 5 4 -20% 1%
Wielkopolskie 34 31 36 37 34 0% 12%
Zachodniopomorskie 17 16 17 17 16 -6% 6%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 19 pokazuje rozktad centrow, doméw i osrodkéw kultury, domow i swietlic

w wojewddztwie podlaskim w poszczegdlnych powiatach w okresie 2020-2024. Jak widac,

najwieksza liczba takich miejsc znajduje sie w gminach powiatéw hajnowskiego i biatostockiego.

Ich ogdlny rozktad w regionie — uwzgledniajgc podziat na podregiony biatostocki, suwalski

i tomzynski — pokazuje ponadto, ze stosunek liczby placéwek jest proporcjonalny do stosunkow

ludnosci w poszczegdélnych podregionach. Innymi stowy, nie odnotowano razgco

nieréwnomiernego dostepu do nich w poszczegdlnych czesciach wojewddztwa. Oczywiscie

w praktyce edukacji kulturalnej decydujgca jest nie sama obecnos¢ placowki, ale dostepnosc

oferty i kompetencje pracujgcej tam kadry.

Tabela 19. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice ogétem w wojewddztwie podlaskim

wedtug powiatow w latach 2020-2024

Region 2020 2021 2022 2023 2024

Podlaskie 181 183 182 175 176
Powiat augustowski 7 7 8 8 8
Powiat biatostocki 24 24 24 24 23
Powiat bielski 7 7 7 7 7
Powiat grajewski 15 16 16 15 16
Powiat hajnowski 30 29 27 27 25
Powiat kolnenski 10 10 10 10 10
Powiat tomzynski 9 10 10 9 9
Powiat moniecki 11 11 11 11 11
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Region 2020 2021 2022 2023 2024

Powiat sejnenski 6 6 6 6 6
Powiat siemiatycki 7 7 7 7 7
Powiat sokolski 12 15 16 13 16
Powiat suwalski 13 13 12 11 11
Powiat wysokomazowiecki 7 7 7 7 7
Powiat zambrowski 3 4 4 3 3
Powiat Miasto Biatystok 17 14 14 14 14
Powiat Miasto tomza 2 2 2 2 2
Powiat Miasto Suwatki 1 1 1 1 1

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 20 pokazuje liczebnos¢ grup artystycznych w poszczegdlnych wojewddztwach, co mozna

potraktowac jako posredni wskaznik podazy oferty dziatan artystycznych dla mieszkancow.

Tabela 20. Cztonkowie grup artystycznych w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Procent
catosci
w 2024

Polska 230 564 226 927 241 432 250 264 256 057 100%
Dolnoslaskie 13723 17010 15203 14 351 13853 5%
Kujawsko-pomorskie 8761 8167 9065 9200 8 899 3%
Lubelskie 18 693 17 899 18 801 18158 19238 8%
Lubuskie 6090 5389 6 400 6776 7 841 3%
todzkie 15003 14 349 15681 17738 17767 7%
Matopolskie 29 207 28 851 29717 30808 31417 12%
Mazowieckie 22 816 21553 23008 25169 25800 10%
Opolskie 6534 6 603 7199 7 457 6679 3%
Podkarpackie 23792 23940 24 901 26 001 27702 11%
Podlaskie 8 255 7764 9768 9476 9043 4%
Pomorskie 8030 8 869 9299 10204 8 699 3%
Slaskie 25596 24 349 27 298 28 938 30792 12%
Swietokrzyskie 7 056 7173 7 950 8 567 8 882 3%
Warminsko-mazurskie 7 847 7 303 7 961 8097 8990 4%
Wielkopolskie 21058 19499 20199 20742 21779 9%
Zachodniopomorskie 8103 8209 8982 8582 8676 3%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Jak widac¢, w wojewddztwie podlaskim w latach 2020-2024 w grupach artystycznych dziatato od

okoto 8 do 10 tysiecy osdb. W 2024 roku w az siedmiu wojewddztwach odnotowano mniejsze liczby

0s6b uczestniczacych w grupach artystycznych niz w podlaskim, aczkolwiek tylko w dwéch byty to

liczby wyraznie nizsze (lubuskie, opolskie), podczas gdy w pozostatych (kujawsko-pomorskie,

pomorskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie) réznice siegajg nie wiecej

niz kilkuset osdéb. W skali catego kraju liczba oséb dziatajgcych w grupach artystycznych rosnie od
2021 roku, w wojewoddztwie podlaskim odnotowano duzy wzrost pomiedzy rokiem 2021 i 2022 (by¢

moze efekt postpandemicznego zainteresowania aktywnoscig kulturalng), a w kolejnych latach
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zaobserwowano ich odptyw. Statystyki za rok 2022 sugerujg jednak, ze putap liczby oséb

zainteresowanych tego rodzaju aktywnosciag jest prawdopodobnie wyzszy niz okoto 9 tysiecy osdb
uwzglednionych w statystykach za rok 2024.

Tabela 21 pokazuje, ze w przeliczeniu na liczbe ludnosci (1000 mieszkancow) wskaznik
cztonkdw grup artystycznych w wojewddztwie podlaskim (5,08) jest wyzszy niz Srednia krajowa

(4,32). Nie liczac wybijajgcego sie wyraznie podkarpackiego, wskaznik podlaski nalezy

do czotowych w Polsce —warto$¢ powyzej 5 odnotowano réwniez w lubelskim, lubuskim

i matopolskim.

Tabela 21. Cztonkowie grup artystycznych w tym dzieci i mtodziez szkolna na 1000 ludnosci

w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewdédztwo 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 3,89 3,78 4,04 4,23 4,32
Dolnoslaskie 2,63 3,42 3,05 2,79 2,67
Kujawsko-pomorskie 2,78 2,63 3,00 2,93 2,93
Lubelskie 5,33 5,32 5,68 5,46 5,81
Lubuskie 4,01 3,61 4,62 5,01 5,93
todzkie 4,23 3,83 4,39 5,13 4,97
Matopolskie 5,76 5,50 5,62 5,97 5,91
Mazowieckie 2,77 2,46 2,59 2,77 2,88
Opolskie 4,37 4,49 5,05 5,28 4,48
Podkarpackie 7,73 7,72 7,80 8,33 9,27
Podlaskie 4,38 3,78 5,60 5,57 5,08
Pomorskie 2,25 2,68 2,68 2,87 2,24
Slaskie 3,66 3,44 3,84 4,22 4,43
Swietokrzyskie 3,45 3,37 3,78 4,22 4,52
Warminsko-mazurskie 3,71 3,25 3,64 3,75 4,28
Wielkopolskie 3,93 3,51 3,53 3,74 3,86
Zachodniopomorskie 2,92 3,06 3,37 3,13 3,38

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 22 pokazuje rozktad liczby cztonkéw grup artystycznych w poszczegélnych powiatach

wojewddztwa podlaskiego. Najwiecej oséb zaangazowanych jest w dziatania w powiecie

biatostockim, gdzie nie odnotowano widocznego w skali catego wojewddztwa spadku

uczestnictwa w latach 2022-2024. Wyrazne spadki w tym czasie odnotowano natomiast

w dwdch miastach na prawach powiatu — w Biatymstoku i Suwatkach. Patrzgc z perspektywy

podregionalnej i poréwnujgc rozmieszczenie ludnosci w wojewddztwie, mozna zaznaczy¢, ze

w potnocnej czesci wojewoddztwa, zamieszkiwanej przez okoto 15% ludnosci, dziata 25% oséb

zrzeszonych w grupach artystycznych.
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Tabela 22. Cztonkowie grup artystycznych w wojewddztwie podlaskim wedtug powiatéw w latach

2020-2024

Powiat 2020 2021 2022 2023 2024
Podlaskie 8 255 7764 9768 9476 9043
Powiat augustowski 375 378 472 417 452
Powiat biatostocki 1301 818 1186 1336 1303
Powiat bielski 717 466 488 551 465
Powiat grajewski 480 385 363 405 312
Powiat hajnowski 404 621 907 978 802
Powiat kolnenski 354 385 404 394 411
Powiat tomzynski 168 201 239 234 247
Powiat moniecki 431 538 527 492 535
Powiat sejnenski 716 585 676 593 856
Powiat siemiatycki 237 225 362 265 282
Powiat sokolski 288 361 531 522 600
Powiat suwalski 469 369 375 325 345
Powiat wysokomazowiecki 382 355 479 435 416
Powiat zambrowski 392 463 529 401 478
Powiat Miasto Biatystok 615 699 923 893 675
Powiat Miasto tomza 353 332 216 215 243
Powiat Miasto Suwatki 573 583 1091 1020 621

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 23 pokazuje z kolei rozktad liczby cztonkdw grup artystycznych w przeliczeniu na 1000

mieszkancéw. Mozna zauwazyé, ze wszystkie powiaty podregionu suwalskiego (suwalski,

sejnenski, augustowski, moniecki, grajewski, miasto Suwatki) plasuja sie powyzej Sredniej

wojewaoddzkiej, natomiast w powiecie sejnefiskim mamy do czynienia ze wskaznikiem najwyzszym,

wynoszgcym w 2024 roku 22,35. Nieprzypadkowo drugi najwyzszy wskaznik (15,50 w roku 2024)

odnotowano w powiecie hajnowskim — na co ma wptyw nie tylko stosunkowo niewielka liczbag

mieszkancoéw, ale rowniez ,,zywa wielokulturowosc¢”, to jest praktyki kulturowe zamieszkujgcych te

obszary grup mniejszosciowych, co moze stymulowa¢ jednoczesnie podaz i popyt dziatan

z zakresu edukacji kulturalne;.

Tabela 23. Cztonkowie grup artystycznych w tym dzieci i mtodziez szkolna na 1000 ludnosci
w wojewddztwie podlaskim wedtug powiatéw w latach 2020-2024

Powiat 2020 2021 2022 2023 2024

Podlaskie 4,38 3,78 5,60 5,57 5,08
Powiat augustowski 3,63 4,39 5,21 4,36 5,59
Powiat biatostocki 4,11 2,19 3,97 4,69 4,44
Powiat bielski 7,54 3,39 5,30 5,66 6,45
Powiat grajewski 9,81 7,47 7,25 8,41 6,07
Powiat hajnowski 6,73 10,77 17,20 19,99 15,50
Powiat kolnenski 5,77 5,97 6,73 7,58 7,63
Powiat tomzynski 2,27 2,98 3,27 2,86 2,78
Powiat moniecki 8,48 8,44 9,56 10,31 11,18
Powiat sejnenski 23,47 17,72 18,31 16,97 22,35
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Powiat 2020 2021 2022 2023 2024

Powiat siemiatycki 2,84 2,71 4,69 3,48 3,59
Powiat sokolski 1,48 2,97 5,58 4,96 5,76
Powiat suwalski 7,23 6,18 5,76 4,61 5,49
Powiat wysokomazowiecki 4,41 4,17 5,79 4,71 4,57
Powiat zambrowski 8,33 8,71 10,30 8,20 10,79
Powiat Miasto Biatystok 0,85 1,37 1,83 1,83 1,35
Powiat Miasto tomza 4,75 4,69 3,22 3,19 3,50
Powiat Miasto Suwatki 5,79 0,00 13,03 13,02 5,20

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Dziatania z zakresu edukac;ji kulturalnej moga by¢ prowadzone w kotach, klubach i sekcji,

ktoérych liczba réwniez jest monitorowana przez Gtoéwny Urzad Statystyczny. Tabela 24 pokazuje,

ze liczebnos¢ takich podmiotow w Polsce wzrosta w latach 2020-2024 o blisko 15%,

aw wojewaddztwie podlaskim o blisko 18% (a wzrosty notowane sg niezmiennie od 2021 roku).

Jednoczesnie wojewddztwo podlaskie pozostaje wsrdd regiondw z najmniejsza liczbg cztonkéw

kot, klubow i sekcji (wyprzedzajgc lubuskie, opolskie, Swietokrzyskie).

Tabela 24. Cztonkowie két, klubdw, sekcji w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2024

Wojewdédztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Procent
catosci
w 2024

Polska 466305 | 386351 | 454999 | 504774 | 534689 100%
Dolnoslaskie 50 268 33884 37814 48 904 57 158 11%
Kujawsko-pomorskie 21108 17 382 20522 22774 22110 4%
Lubelskie 28673 18 480 19607 20769 23130 4%
Lubuskie 11844 11922 14 267 12220 11867 2%
todzkie 28 216 24 253 34 397 38787 39694 7%
Matopolskie 44584 40 443 44 894 49615 54195 10%
Mazowieckie 71835 66 931 82789 99245 | 100463 19%
Opolskie 12793 11616 12 655 11328 12 068 2%
Podkarpackie 29 340 20150 22 045 24 025 26788 5%
Podlaskie 10822 10 260 11579 11612 12758 2%
Pomorskie 17 671 16674 17814 21440 23120 4%
Slaskie 50182 43 541 53858 56 085 60 268 11%
Swigtokrzyskie 12560 8 568 9880 11 560 11494 2%
Warminsko-mazurskie 14 650 12811 13050 14 057 14 691 3%
Wielkopolskie 43 343 36730 44 480 46 919 48 048 9%
Zachodniopomorskie 18416 12706 15348 15434 16 837 3%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Tabela 25 obrazuje rozktad liczebnosci cztonkostwa w klubach, kotach i sekcjach

w wojewddztwie podlaskim. Wsrdd powiatow wyraznie wyrdznia sie miasto Biatystok i powiat

biatostocki, skupiajgce tgcznie ponad 35% cztonkéw klubow, két i sekcji w wojewddztwie.

W perspektywie podregiondw mozna zauwazy¢ najmniejszy udziat mieszkancéw tomzynskiego.
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Tabela 25. Cztonkowie koét, klubow sekcji w wojewddztwie podlaskim wedtug powiatéw w latach

2020-2024

Region 2020 2021 2022 2023 2024
Podlaskie 10 822 10 260 11579 11612 12758
Powiat augustowski 514 471 449 396 447
Powiat biatostocki 1925 2088 2278 2160 2142
Powiat bielski 967 600 702 687 987
Powiat grajewski 278 127 292 254 223
Powiat hajnowski 891 773 787 770 932
Powiat kolnenski 695 351 428 738 430
Powiat tomzynski 319 165 200 96 74
Powiat moniecki 537 385 326 408 387
Powiat sejnenski 238 282 249 321 287
Powiat siemiatycki 585 513 588 602 577
Powiat sokolski 652 880 893 1131 1036
Powiat suwalski 659 325 387 432 527
Powiat wysokomazowiecki 587 699 923 892 882
Powiat zambrowski 344 421 475 297 335
Powiat Miasto Biatystok 1315 1459 2141 1918 2 386
Powiat Miasto tomza 296 253 461 497 545
Powiat Miasto Suwatki 20 468 0 13 561

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Wreszcie nalezy wspomniec¢ o liczbie lekcji i warsztatow muzealnych — ostatnim z istotnych

wskaznikéw dostepnych w Banku Danych Lokalnych GUS. Zajecia muzealne sg jedng z najbardziej

typowych, konwencjonalnych form dziatah edukacji kulturalnej kierowanej przez instytucje kultury

do dzieci i mtodziezy. Wobec tego zbadanie rozktadu liczby takich zaje¢ w kraju oraz wojewddztwie

podlaskim moze przynies¢ wazne wnioski na temat kondycji edukacji kulturalne;.

Tabela 26 pokazuje nagty wzrost liczby zaje¢ muzealnych, poczawszy od 2022 roku

(na przestrzeni lat 2020-2024 wzrost w catym kraju o okoto 280%). W wojewddztwie podlaskim

w badanym okresie liczby te zwiekszyty sie o blisko 490%, natomiast mniej takich zaje¢ byto

w pieciu wojewodztwach: lubelskim, lubuskim, opolskim, Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim.

Tabela 26. Lekcje muzealne i warsztaty w muzeach w Polsce wedtug regionéw w latach 2020-2024

Wojewddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Procent

catosci

w 2024
Polska 28 363 48 414 95810 107 770 107 736 100%
Dolnoslaskie 2304 3987 6158 6974 7786 7%
Kujawsko-pomorskie 924 1783 4 467 5836 5438 5%
Lubelskie 633 1312 2017 2214 2387 2%
Lubuskie 284 839 1493 1392 1199 1%
todzkie 1261 1944 4284 4514 5024 5%
Matopolskie 3681 6 884 16 271 17 314 16185 15%
Mazowieckie 11143 13004 27 415 32467 30502 28%
Opolskie 442 1076 2090 1703 1623 2%
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Wojewaddztwo 2020 2021 2022 2023 2024 Procent

catosci

w 2024
Podkarpackie 708 2645 3843 4722 4 865 5%
Podlaskie 499 1245 2774 2 301 2 941 3%
Pomorskie 1496 3285 6832 7 428 7270 7%
Slaskie 1869 3017 5234 6 637 7419 7%
Swietokrzyskie 396 845 1590 1960 2111 2%
Warminsko-mazurskie 393 1212 2277 2694 2216 2%
Wielkopolskie 1577 4127 6687 7044 7613 7%
Zachodniopomorskie 753 1209 2378 2570 3157 3%

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Rozktad zaje¢ w wojewddztwie podlaskim nie obejmuje wszystkich powiatéw, poniewaz nie

w kazdym z nich rozlokowane sa placéwki muzealne. Niemniej tabela 27 pokazuje, ze wiekszos$é

dziatan tego rodzaju prowadzona jest w Biatymstoku (w 2024 roku okoto 46%), a jesli dotgczy¢

do tego rowniez obszar powiatu biatostockiego, wskaznik osigga wartos¢ 67%. W tym zestawieniu
najgorzej wypada pétnoc wojewddztwa. W podregionie suwalskim odbyto sie w 2024 roku 8%
takich zaje¢ (przy okoto 15% ludnosci regionu). W tym samym czasie w regionie tomzynskim byto
ich blisko 21%, przy okoto 25% mieszkancach wojewddztwa.

Tabela 27. Lekcje muzealne i warsztaty w muzeach w wojewddztwie podlaskim wedtug powiatéw

w latach 2020-2024

Region 2020 2021 2022 2023 2024

Podlaskie 499 1245 2774 2 301 2941
Powiat biatostocki 94 349 704 664 625
Powiat bielski 35 124 200 183 143
Powiat grajewski 0 0 5 7 8
Powiat tomzynski 4 17 56 132 207
Powiat moniecki 0 0 10 2 20
Powiat wysokomazowiecki 14 96 96 125 110
Powiat Miasto Biatystok 227 390 1417 826 1352
Powiat Miasto tomza 68 99 145 130 267
Powiat Miasto Suwatki 57 170 141 232 209

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

Podsumowujgc dane dotyczgce aktywnosci zwigzanych z edukacja kulturalng zbierane przez

Gtowny Urzad Statystyczny, uzna¢ mozna, ze w przypadku wielu wskaznikéw wojewddztwo

podlaskie na tle innych regiondw plasuje sie proporcjonalnie do liczby ludnosci (w podlaskim

mieszka nieco ponad 3% populacji, wyraznie mniejsze pod wzgledem liczby ludnosci sa

wojewddztwa opolskie i lubuskie, wojewddztwo Swietokrzyskie jest regionem o zblizonej liczbie

ludnosci). Omawiane wyzej rozktady poszczegdlnych wskaznikdw w powiatach i podregionach

wojewoOdztwa podlaskiego rowniez nie réznity sie diametralnie od proporcji liczby mieszkancéw

w tych czesciach regionu. Jako istotne nalezy jednak uznag, ze:

o Wojewddztwo podlaskie wyréznia sie negatywnie na tle innych regionéw liczbg dziatajacych

podmiotéw, takich jak mtodziezowe domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej oraz patace
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mtodziezy, jak rowniez pod wzgledem liczby ich uczestnikéw. Sugeruje to, ze istnieje potencjat
na zwiekszanie zatrudnienia i oferty dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej dla dzieci

i mtodziezy, jak rowniez, ze kompetencje i umiejetnosci przekazywane poprzez edukacje
kulturalng nie docierajg do wystarczajgco duzych grup mtodych ludzi.

o Wysokie wskazniki uczestnikéw grup artystycznych w powiatach, w ktérych dziataja
organizacje mniejszosci, pokazuje wazny zwigzek pomiedzy faktycznym zréznicowaniem
kulturowym a potencjatem edukaciji kulturalnej. W takich miejscach (na przyktad powiaty
sejnenski czy hajnowski) mozna oczekiwac znaczenia edukacji kulturalnej dla lokalnego rynku
pracy rowniez w kontekscie turystyki kulturowej.

e Wskazniki liczby podmiotdéw organizujgcych oferte z zakresu edukacji kulturalnej oraz liczby
uczestnikéw w wojewddztwie podlaskim nie odbiegajg wyraznie od potencjatu ludnosciowego
w kazdym z powiatow czy podregiondw wojewddztwa. Jednakze inne wskazniki, zwigzane na
przyktad z wydatkami budzetéw publicznych na kulture lub aktywnos$é czytelniczg, pokazuja,
ze w najtrudniejszym potozeniu moze by¢ zachodnia czes$¢ regionu (podregion tomzyriski)®2.

4.3. Edukacja artystyczna

Jak wspomniano we wprowadzajgcej czesci tego opracowania, tresci zwigzane z edukacja
kulturalng czesciowo przekazywane sg w procesie edukacji formalnej, w ramach przedmiotéw,
ktére mozna okresli¢ wspolnym mianem jako ,,edukacja artystyczna”. Ponizej w formie
tabelarycznej zestawiono informacje na temat wystepujacych w oficjalnych dokumentach celéw
przedmiotéw edukac;ji artystycznej w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej.
Dotyczy ona programow na poziomie ISCED 1 2, to jest pozioméw odpowiadajgcych w polskim
systemie edukacji szkole podstawowej (ISCED 1: klasy 1-3, ISCED 2: klasy 4-8).

Tabela 28. Edukacja artystyczna w krajach Unii Europejskiej

Cele edukaciji artystycznej w Polsce Cele edukaciji artystycznej, ktore pojawiaja sie
w wybranych innych krajach Unii Europejskiej, ale
nie w Polsce

e umiejetnosci artystyczne, wiedza i zrozumienie e r6znorodnos¢ kulturowa (tozsamos¢ europejska /

e interpretacja krytyczna (osad estetyczny) Swiadomos¢ Swiatowa)
e dziedzictwo kulturowe (tozsamo$é narodowa) ¢ umiejetnosci komunikacyjne
e indywidualna ekspresja / tozsamo$¢é / rozwdj e wykonywanie/przedstawianie (dzielenie sie przez

e kreatywnosc¢ (wyobraznia, rozwigzywanie uclzmow wtasng prac.a artystyczna) .
problemdéw, podejmowanie ryzyka) e Swiadomos¢ srodowiskowa / ochrona srodowiska /

e umiejetnosci spoteczne / praca w grupie / bezp|eczer.13t\_/vo / ekologia o
socjalizacja/wspotpraca e pewnosc¢ siebie / szacunek do siebie

e rozrywka/przyjemnoscé/satysfakcja/radosc * rozpoznanie potencjatu artystycznego
e réznorodnosc¢ i rozmaitosc¢ sztuk; zetkniecie (2dolnosci/talent)

z réznymi rodzajami sztuki/mediéw
e sztuka i zainteresowanie / nauka przez cate zycie

Zrédto: Agencja Wykonawcza do spraw Edukac;ji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA), Edukacja
artystyczna i kulturalna w szkotach w Europie, Warszawa 2010.

92 Maciej Biatous, Dysproporcje wskaznikow kultury w wojewddztwie podlaskim, [w:] Kultura w Polsce w XXI wieku:
konteksty spoteczne, kulturowe i medialne, red. Ewa Dgbrowska-Prokopowska, Patrycja Goryn, Martyna Faustyna
Zaniewska, Biatystok 2020, s. 413-425.
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Warto zwréci¢ uwage, ze wsrod celéw, ktére sg wyeksplikowane w programach nauczania,

znajdujg sie zaréwno kwestie zwigzane z indywidualnym uczestnictwem w kulturze, jak i zwrdcenie

uwagi na jego spoteczny kontekst (umiejetnosci spoteczne / praca w grupie / socjalizacja /

wspotpraca) oraz wspieranie twoérczosci (kreatywnosé, wyobraznia, rozwigzywanie problemow,

podejmowanie ryzyka). Z drugiej strony pomija sie tam raczej kwestie zwigzane z potencjalng

profesjonalizacjg (rozpoznanie potencjatu artystycznego, zdolnosci/talent) i uspotecznianiem

tworczosci (wykonywanie/przedstawianie, dzielenie sie przez uczniéw wtasnag pracag artystyczng),

co moze hamowaé szkoty jako Srodowiska identyfikowania oraz rozwijania konkretnych

kompetencji twérczych wsérdéd ucznidw i uczennic. Role te przejmujg raczej inne instytucje: z jednej

strony instytucje kultury (gtdwnie domy, osrodki kultury), z drugiej — szkoty artystyczne.

Tabela 29 pokazuje zestawienie wszystkich szkot artystycznych w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 29. Szkoty artystyczne w wojewddztwie podlaskim

Typ Nazwa Powiat / Status Typ organu Liczba
Gmina uczniéw
szkota Niepubliczna Szkota Biatystok / niepubliczna fundacje 41
sztuki tanca Sztuki Tanca Biatystok szkota artystyczna
w Biatymstoku o uprawnieniach
publicznej szkoty
artystycznej
szkota Niepubliczna Szkota Biatystok / niepubliczna osoba fizyczna 0
muzyczna Muzyczna |l st. Szkota Biatystok szkota artystyczna
pierwszego Estradowa im. Anny bez uprawnien
stopnia German w Biatymstoku publicznej szkoty
artystycznej
szkota Prywatna Szkota Biatystok / niepubliczna osoba fizyczna 0
muzyczna Muzycznal st.nr 3 Biatystok szkota artystyczna
pierwszego w Biatymstoku o uprawnieniach
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
szkota Prywatna Szkota Biatystok / niepubliczna osoba fizyczna 0
muzyczna Muzyczna l st. Biatystok szkota artystyczna
pierwszego w Biatymstoku bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
szkota Prywatna Szkota Biatystok / niepubliczna osoba fizyczna 0
muzyczna Muzyczna l st. Biatystok szkota artystyczna
pierwszego w Czarnej Biatostockiej bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
szkota Samorzadowa Szkota Sejnenski / publiczna gmina 73
muzyczna Muzyczna | stopnia Punsk
pierwszego z Polskim i Litewskim
stopnia Jezykiem Nauczania
w Punsku
szkota Panstwowa Szkota Grajewski / publiczna minister do 163
muzyczna Muzycznal st. im. Jana | Grajewo spraw kultury
pierwszego Sebastiana Bacha i dziedzictwa
stopnia w Grajewie narodowego
szkota Panstwowa Szkota Zambrowski/ | publiczna minister do 134
muzyczna Muzyczna l st. im. Zambréw spraw kultury
pierwszego Witolda i dziedzictwa
stopnia Lutostawskiego narodowego

w Zambrowie
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Typ Nazwa Powiat / Status Typ organu Liczba
Gmina uczniéw
szkota Panstwowa Szkota Bielski / publiczna minister do 162
muzyczna Muzyczna | st. Bielsk spraw kultury
pierwszego w Bielsku Podlaskim Podlaski i dziedzictwa
stopnia narodowego
szkota Panstwowa Szkota Augustowski/ | publiczna minister do 155
muzyczna Muzyczna | stopnia Augustow spraw kultury
pierwszego im. Emila Mtynarskiego i dziedzictwa
stopnia w Augustowie narodowego
szkota Samorzadowa Szkota Sokalski / publiczna gmina 145
muzyczna Muzyczna i stopnia Sokotka
pierwszego
stopnia
szkota Samorzadowa Szkota Wysoko- publiczna gmina 130
muzyczna Muzyczna | stopnia mazowiecki /
pierwszego w Wysokiem Wysokie
stopnia Mazowieckiem Mazowieckie
szkota Szkota muzyczna | st. Biatystok / niepubliczna fundacje 0
muzyczna im. Fryderyka Chopina Biatystok szkota artystyczna
pierwszego w Biatymstoku bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
szkota Szkota muzyczna Siemiatycki / publiczna gmina 174
muzyczna | stopniaim. Wojciecha | Siemiatycze
pierwszego Kilara
stopnia
szkota Spoteczna Szkota Hajnowski / niepubliczna stowarzyszenia 77
muzyczna Muzyczna l st. Hajnéwka szkota artystyczna
pierwszego w Hajnéwce bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej

szkota Zespot Szkot Moniecki/ publiczna gmina 105
muzyczna w Monkach. Szkota Monki
pierwszego Muzyczna | stopnia
stopnia w Monkach
ogoélnoksztatc | Ogodlnoksztatcaca Biatystok / publiczna minister do 151
gca szkota Szkota Muzyczna Biatystok spraw kultury
muzyczna | stopnia w Biatymstoku i dziedzictwa
pierwszego narodowego
stopnia
szkota Panstwowa Szkota Biatystok / publiczna minister do 358
muzyczna Muzyczna l st. Biatystok spraw kultury
pierwszego w Biatymstoku i dziedzictwa
stopnia narodowego
szkota Panstwowa Szkota tomza/ publiczna minister do 189
muzyczna Muzyczna |l st. wktomzy | Ltomza spraw kultury
pierwszego i dziedzictwa
stopnia narodowego
szkota Panstwowa Szkota Suwatki / publiczna minister do 266
muzyczna Muzyczna | stopnia Suwatki spraw kultury
pierwszego w Suwatkach i dziedzictwa
stopnia narodowego
liceum sztuk Panstwowe Liceum tomza/ publiczna minister do 115
plastycznych Sztuk Plastycznych tomza spraw kultury

im. Wojciecha Kossaka i dziedzictwa

w tomzy narodowego
liceum sztuk Niepubliczne Liceum Biatystok / niepubliczna fundacje 14
plastycznych Sztuk Plastycznych Biatystok szkota artystyczna

Cosinus w Biatymstoku

0 uprawnieniach
publicznej szkoty
artystycznej
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Typ Nazwa Powiat / Status Typ organu Liczba
Gmina uczniéw
liceum sztuk Niepubliczne Liceum Suwatki / niepubliczna fundacje 18
plastycznych Sztuk Plastycznych Suwatki szkota artystyczna
Cosinus w Suwatkach o uprawnieniach
publicznej szkoty
artystycznej
liceum sztuk Panstwowe Liceum Biatostocki / publiczna minister do 166
plastycznych Sztuk Plastycznych Suprasl spraw kultury
im. Artura Grottgera i dziedzictwa
w Supraslu narodowego
szkota Prywatna Szkota Biatystok / niepubliczna osoba fizyczna 0
muzyczna Muzyczna ll st. Biatystok szkota artystyczna
drugiego w Biatymstoku bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
szkota Szkota Muzyczna Il st. Biatystok / niepubliczna fundacje 0
muzyczna im. Fryderyka Chopina Biatystok szkota artystyczna
drugiego w Biatymstoku bez uprawnien
stopnia publicznej szkoty
artystycznej
ogoélnoksztatc | Ogodlnoksztatcaca Biatystok / publiczna minister do 64
gca szkota Szkota Muzyczna Il st. Biatystok spraw kultury
muzyczna im. Witolda i dziedzictwa
drugiego Lutostawskiego narodowego
stopnia w Biatymstoku
szkota Panstwowa Szkota Biatystok / publiczna minister do 162
muzyczna Muzyczna ll st. Biatystok spraw kultury
drugiego w Biatymstoku i dziedzictwa
stopnia narodowego
szkota Panstwowa Szkota tomza/ publiczna minister do 35
muzyczna Muzyczna ll st. tomza spraw kultury
drugiego wtomzy i dziedzictwa
stopnia narodowego
szkota Panstwowa Szkota Suwatki / publiczna minister do 89
muzyczna Muzyczna ll stopnia Suwatki spraw kultury
drugiego w Suwatkach i dziedzictwa
stopnia narodowego
policealna Prawostawne Studium Hajnowski / niepubliczna organizacje 0
szkota Psalmistow Hajnoéwka szkota artystyczna | wyznaniowe
muzyczna w Hajnéwce bez uprawnien

publicznej szkoty
artystycznej

Zrédto: Wyszukiwarka Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych (dostep: 10.10.2025).

Na podstawie tych danych mozna stwierdzi¢, ze w wojewdédztwie podlaskim szkolnictwem

artystycznym objetych jest blisko 3 tysigce oséb, z czego 27% w samym Biatymstoku co ogodlnie

rzecz biorgc pokrywa sie z odsetkiem biatostoczan wsréd mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego.

Biatostoczanie stanowig w tej zbiorowosci okoto 26%. Rozktad os6b objetych nauczaniem

artystycznym pomiedzy trzema podregionami wojewddztwa przedstawia sie natomiast

nastepujgco: podregion biatostocki — 53%, podregion tomzynski — 26%, podregion suwalski —21%,

przy rozktadzie ludnosci w wojewddztwie odpowiednio: 60%, 25%, 15%. Zestawiajac te informacje

ze sobg, mozna wyciggna¢ kilka waznych wnioskéw. Po pierwsze, w podregionie biatostockim

ponad potowa os6b ksztatcagcych sie artystycznie robi to w Biatymstoku, co swiadczy o kluczowej

roli stolicy wojewddztwa. W podregionie tomzyriskim odsetek oséb ksztatcacych sie artystycznie

odpowiada procentowi populacji tej czesci regionu w strukturze ludnosci catego wojewddztwa.

W podregionie suwalskim mozna zauwazy¢ nieco wyzszy odsetek osdb ksztatcgcych sie
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artystycznie niz udziat w populacji catego wojewddztwa (21% wobec 15%), co sugeruje mocne
podstawy ksztatcenia artystycznego w tej czesci regionu.

Jesli chodzi o wyzsze szkolnictwo artystyczne, to dane udostepniane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny pokazuja, ze odsetek studentéw uczelni na kierunkach nalezgcych do podgrupy
artystycznej w ostatnich 4 latach, za ktére dostepne sa dane, plasowat sie ponizej srednie;j
ogélnopolskiej. W badanym okresie wojewddztwo podlaskie pod tym wzgledem zajmowato
zazwyczaj 10.—11. miejsce w Polsce, w 2024 roku wyprzedzajgc wojewddztwa lubelskie, lubuskie,
opolskie, swietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Pokazuje to, ze potencjat ksztatcenia
artystycznego na poziomie wyzszym, co moze przektadac sie rowniez na liczebnos¢ kadr
mogacych zajmowac sie dziataniami z zakresu edukacji kulturalnej, jest w wojewddztwie
podlaskim stosunkowo ograniczony.

Tabela 30. Odsetek studentdéw uczelni na kierunkach nalezacych do podgrupy artystycznej
w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2020-2023

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023

Polska 2,9 2,9 3,1 3,1
Dolnoslaskie 2,6 2,7 3,0 3,0
Kujawsko-pomorskie 2,0 2,2 2,2 2,4
Lubelskie 1,6 1,6 1,7 1,8
Lubuskie 1,5 1,4 1,6 1,8
todzkie 5,3 5,2 5,8 5,7
Matopolskie 2,8 2,8 2,8 2,9
Mazowieckie 3,4 3,4 3,5 3,4
Opolskie 1,3 1,4 1,4 1,6
Podkarpackie 2,3 2,3 2,6 2,7
Podlaskie 1,6 1,7 1,9 2,0
Pomorskie 3,2 3,4 3,5 3,5
Slaskie 3,7 3,7 3,7 3,7
Swietokrzyskie 0,9 0,7 0,7 0,7
Warminsko-mazurskie 0,6 0,6 0,8 1,0
Wielkopolskie 2,8 2,9 3,2 3,4
Zachodniopomorskie 2,2 2,4 2,5 2,5

Zrédto: BDL, GUS (dostep: 10.10.2025).

4.4. Najwazniejsze zawody powigzane z edukacjg kulturalng oraz typowe
kompetencje i umiejetnosci

Na podstawie Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci mozna przygotowac liste zawodow, ktdre
w najwiekszym stopniu pokrywajg sie z podejmowaniem dziatan z zakresu edukacji kulturalne;j.
Ponizej znajduje sie zestawienie tychze zawododw (wyttuczone nazwy o szesciocyfrowych kodach)
wraz z ich miejscem w strukturze klasyfikacji. Ponadto w odniesieniu do kazdego z zawodéw
wyodrebniono dodatkowe dane, ktére informujg o typowych zadaniach zawodowych powigzanych
z edukacjg kulturalng (za wyszukiwarkg opiséw zawodow dostepng na portalu: psz.praca.gov.pl)
oraz —tam, gdzie to mozliwe — konkretnych kompetencjach powigzanych zazwyczaj z zawodami.
Wreszcie tam, gdzie to mozliwe, przydzielono konkretnym zawodom podstawowe umiejetnosci
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i kompetencje oraz podstawowa wiedze potrzebng do wykonywania zawodu na podstawie
Europejskiej Klasyfikacji Umiejetnosci/Kompetenciji, Kwalifikacji i Zawodoéw (ESCO), jak rowniez
zaprezentowano tak zwane skills group share, czyli rozktad procentowy grup umiejetnosci

i kompetencji dla zawodow.

34. Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny 3423.
Instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej 342311. Animator rekreacji i organizaciji czasu
wolhego

Zadania zawodowe:

e profesjonalne planowanie i organizacja réoznych form spedzania czasu wolnego oraz
aktywnego wypoczynku, dla réznych grup wiekowych: gosci osrodkéw turystycznych,
wczasowych, sanatoryjnych, hoteli i innych obiektow rekreacyjnych i sportowych;

e tworzenie scenariuszy i programow zajeé animacyjnych dla réznych grup wiekowych;

e zapewnianie gosciom rozrywki w postaci zorganizowanego programu animacyjnego
uwzgledniajgcego ich preferencje, stan zdrowia, zainteresowania oraz mozliwosci,
jakie stwarza dany region (turystyczne, sportowe);

e organizowanie imprez turystycznych, sportowych, rekreacyjnych dla oséb odwiedzjgcych dane
miejsce (region) w celach: wypoczynkowych, zdrowotnych, stuzbowych i innych;

e organizowanie zaje¢ tematycznych (rekreacyjnych, sportowych, rozrywkowych) dla réznych
grup wiekowych;

e wspieranie osdb w réznym wieku w zakresie aktywnego spedzania czasu wolnego, w tym:
organizowanie i prowadzenie gier, zabaw, konkurséw;

e prowadzenie zaje¢ z dzie¢mi (sportowych, plastycznych, edukacyjnych), podczas kolonii
i obozdw;

e prowadzenie animacji z dzie¢mi podczas urodzin, przyjeé¢ okolicznosciowych i innych;

e czynne promowanie atrakcji i walorow danego regionu oraz roznorodnych form aktywnego
spedzania czasu.

O kwalifikacjach i uprawnieniach niezbednych lub preferowanych do podjecia pracy w zawodzie
mowi publikacja ,,Informacja o zawodzie animator rekreac;ji i organizacji czasu wolnego (342311)”%,
Na jej podstawie mozna stwierdzié, iz ,,nie wystepuja specyficzne wymagania w zakresie tytutow
zawodowych, kwalifikacji i uprawnien dla kandydata do pracy. Podjecie pracy w zawodzie utatwia
posiadanie zaswiadczen potwierdzajgcych ukonczenie szkolen i kurséw przygotowujacych
do postepowania z uczestnikami zaje¢ oraz dyplomu ukornczenia studiéw wyzszych (studia
pierwszego lub drugiego stopnia), ewentualnie podyplomowych, na przyktad na kierunkach
w zakresie rekreacji i organizacji czasu wolnego, animac;ji kultury lub pedagogiki kulturalno-
oswiatowej”%. Ta sama publikacja wskazuje tez profil kompetencji kluczowych do wykonywania
zawodu. Wsrdod najwazniejszych wymienia sie tam sprawnos$é motoryczng, komunikacje ustna
oraz wspotprace w zespole®.

% Informacja o zawodzie animator rekreacji i organizacji czasu wolnego (342311), Warszawa 2018.
% Tamze, s. 7.
% Tamze, s. 11.
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343. Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej 3433.
Pracownicy bibliotek, galerii, muzeéw, informacji naukowej i pokrewni 343301. Bibliotekarz

Na podstawie bazy ESCO mozna powigzac¢ ten zawdd z okreslonymi kompetencjami,
umiejetnosciamii wiedza. Zostaty one zestawione w tabeli 31.

Tabela 31. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza bibliotekarza wedtug ESCO

Podstawowe bibliotekarz umie/potrafi: analizowac zapytania osdb korzystajgcych z biblioteki,
umiejetnosci klasyfikowa¢ materiaty biblioteczne, kupowac nowe pozycje biblioteczne,
i kompetencje negocjowac warunki umoéw z bibliotekami, oceniac¢ jakos¢ ustug informacyjnych

przy wykorzystaniu wskaznikéw metrycznych, ocenia¢ potrzeby informacyjne,
organizowac wypozyczenia miedzybiblioteczne, przekazywa¢ informacje na temat
biblioteki, przeprowadza¢ badania naukowe wypracowywac rozwigzania
problemoéw informacyjnych, zarzadzac bibliotekami cyfrowymi, zarzadzac¢
klientami

Wiedza podstawowa | metodologia badan naukowych, zarzadzanie zbiorami, zgodnos¢ z zasadami
zarzgdzania informacjami

Zrédto: esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu bibliotekarz jest natomiast nastepujacy:
27% - umiejetnosci w zakresie informacji, 25% — umiejetnosci zarzadzania, 20% — komunikacja,
wspotpraca i kreatywnosé, 15% — Swiadczenie pomocy i opieki, 10% - praca z wykorzystaniem
komputerdéw, 2% — obstugiwanie i przenoszenie.

343302. Pracownik galerii/muzeum
Zadania zawodowe:

e obstuga grup zorganizowanych zwiedzajgcych muzeum (wycieczek grup mtodziezy
i dorostych);

e udzielanie informacji o muzeum i jego ofercie, mozliwosciach zwiedzania; obstuga turystéw
w trakcie imprez plenerowych organizowanych przez muzea lub galerie;

e petnienie funkcji przewodnika muzealnego po przeszkoleniu specjalistycznym.

343305. Animator rynku ksiazki
Zadania zawodowe:

e organizowanie i prowadzenie dziatan marketingowych, promocyjnych w celu zwiekszenia
sprzedazy ksigzek, oraz wydarzen kulturalnych (na przyktad reklam, promocji, konkurséw
czytelniczych, spotkan autorskich); postugiwanie sie mediami spotecznosciowymi (na przyktad
w prowadzeniu stron internetowych, blogéw, profili social media w branzy ksiegarskiej,
profili autorskich) oraz w przeprowadzeniu od strony technicznej spotkan autorskich na
platformach internetowych;

e planowanie i organizowanie targéw ksiazki, festiwali literackich, spotkan autorskich,
warsztatow literackich i innych wydarzen promujacych czytelnictwo;

e nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy z bibliotekami, szkotami i innymi instytucjami w celu
promowania ksigzek i zachecania do czytania;

e przygotowywanie i dystrybucja materiatdow prasowych i innych informac;ji dotyczacych ksigzek
i imprez literackich.
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3439. Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej
niesklasyfikowany 343901. Animator kultury

Zadania zawodowe:

e programowanie dziatalnosci instytucji upowszechniania kultury, fundacji kultury
i stowarzyszen spoteczno-kulturalnych w zakresie zaspokajania potrzeb kulturalnych
i rekreacyjnych spotecznosci lokalnych;
e organizowanie kurséw, odczytéw, imprez, zabaw, gier, turniejéw, przegladéw grup twdrczych
i technicznych, konkursoéw wiedzy, wystaw, projekcji filmowych, dyskotek i innych;
e organizowanie két mitosnikow sztuki, stowarzyszen twoérczosci nieprofesjonalnej,
dyskusyjnych klubdéw filmowych i innych;
Na podstawie bazy ESCO mozna powigza¢ ten zawdd z okreslonymi kompetencjami,
umiejetnosciamii wiedzg. Zostaty one zestawione w tabeli 32.

Tabela 32. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza animatora kultury wedtug ESCO

Podstawowe animator kultury umie/potrafi: bada¢ dana spotecznosc¢ docelowag; badac¢
umiejetnosci spotecznos¢ jako spotecznos¢ docelowa; identyfikowac zrédta informacji
i kompetencje na temat potencjalnej spotecznosci docelowej, ktora mogtaby by¢ adresatem

sztuki; kierowac dziataniami w zakresie sztuki spotecznej; komunikowa¢ sie

z przedstawicielami spotecznosci docelowej; koordynowac dziatania
spotecznosci artystycznych; nawigzywac kontakt z publicznoscia; oceniac
wtasne kompetencje w wiodacych obszarach sztuki spotecznej; ocenia¢ zasoby
w ramach programu sztuki spotecznej; ocenia¢ zgromadzone dane w celu
udoskonalenia programu sztuki spotecznej; odnotowywaé wnioski wyciagniete
z danej sesji; okresla¢ wtasne podejscie artystyczne; omawiac dzieta;
opracowywac dziatania kulturalne; opracowywac materiaty edukacyjne;
opracowywac program szkolenia artystycznego; opracowywac styl szkolenia;
pracowac w sposdb pozwalajgcy zapewni¢ wtasne bezpieczenstwo;
przedstawiaé kontekst danego dzieta artystycznego; rozwijac¢ artystyczne
dziatania edukacyjne; réwnowazy¢ osobiste potrzeby uczestnikéw z potrzebami
grupy; uczestniczy¢ w dziataniach w zakresie mediacji artystycznej;
wspotpracowac z zainteresowanymi stronami w ramach wiodacych obszaréw
sztuki spotecznej; zarzadzaé oczekiwaniami uczestnikdw zwigzanymi

z programem artystycznym; zarzgdza¢ osobistym rozwojem zawodowym;
zatwierdzac¢ sprawozdania dotyczace projektéw artystycznych

Wiedza podstawowa | historia sztuki; prawo wtasnosci intelektualnej; przepisy prawa pracy

Zrédto: esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu animator kultury jest natomiast
nastepujacy: 44% — komunikacja, wspoétpraca i kreatywnos¢, 29% — umiejetnosci zarzadzania, 24%
—umiejetnosci w zakresie informacji, 2% — Swiadczenie pomocy i opieki.

23. Specjalisci nauczania i wychowania

232002. Nauczyciel przedmiotow zawodowych artystycznych

Zadania zawodowe:
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e wyposazanie ucznidw w wiedze niezbedng z zakresu nauczanego przedmiotu, na przyktad
historii z literaturg muzyczng, form muzycznych, historii rysunku i malarstwa, technik
i technologii stosowanych w sztukach plastycznych czy interpretacji prozy i wiersza;

e prowadzenie éwiczen praktycznych w gtdwnych przedmiotach zawodowych, takich jak:
pianino, skrzypce, rysunek i malarstwo, rzezba, $piew, taniec klasyczny czy charakterystyczny;

e prowadzenie éwiczen praktycznych z zakresu ksztatcenia stuchu, technik
i technologii stosowanych w sztukach plastycznych, elementarnych zadan aktorskich, scen
dialogowych, impostacji (ustawianie gtosu) czy zaje¢ ruchowych;

e realizowanie programow nauczania wg zasad wspotczesnej dydaktyki, z zastosowaniem
nowoczesnych metod nauczania i Srodkow dydaktycznych;

e state ocenianie wiedzy i umiejetnosci uczniow oraz analizowanie przyczyn ich niepowodzen;

e wspotdziatanie z nauczycielami innych przedmiotéw w celu osiggniecia odpowiedniego
poziomu umiejetnosci artystycznych;

e wdrazanie uczniéw do samodzielnej, systematycznej pracy i indywidualnego rozwigzywania
problemow w trakcie opanowywania umiejetnosci artystycznych;

e zapoznawanie ucznidéw z warunkami i specyfikg przysztej pracy artystycznej;

e wspoOtpraca z instytucjami, dla ktérych szkota przygotowuje absolwentow, celem
dostosowania poziomu umiejetnosci do wymogow przysztych pracodawcéw;

2354. Nauczyciele muzyki w placowkach pozaszkolnych 235401. Nauczyciel muzyki
w placéwkach pozaszkolnych

Zadania zawodowe:

e planowanie, organizowanie i realizowanie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
z muzyki zgodnie z programem obowigzujgcym w danej placéwce w czasie wolhym od nauki;

e tworzenie i rozwijanie nowych programoéw zajeé¢ z muzyki w danej placéwce pozaszkolnej;

e wyposazanie podopiecznych w wiedze i umiejetnosci z zakresu muzyki, w tym w zdobywanie
umiejetnosci instrumentalnych i instrumentalno-wokalnych, poprzez prowadzenie zaje¢
Spiewu, gry na instrumentach;

e realizowanie programow zajec z muzyki wedtug zasad wspoétczesnej
dydaktyki i z zastosowaniem nowoczesnych metod nauczania i Srodkow dydaktycznych;

e udoskonalanie metod oraz tresci nauczania i wychowania;

e state ocenianie wiedzy i umiejetnosci podopiecznych iich postepdéw w nauce i rozwoju
w danym obszarze oraz analizowanie przyczyn niepowodzen;

e organizowanie i nadzorowanie konkurséw, festiwali, wystepow i innych form aktywnosci
i promocji, w ktérych biorg udziat podopieczni;

e zapewnianie podopiecznym odpowiednich warunkéw do nauki poprzez dbatos¢ o pracownie
przedmiotowa i jej wyposazenie;

e wdrazanie podopiecznych do samodzielnej pracy i samodzielnego rozwigzywania problemoéw
z zakresu nauczanego przedmiotu;

e ksztatcenie i rozwijanie podopiecznych w sposéb wzbogacajacy ich wiedze,
umiejetnosci praktyczne, postawy spoteczne oraz rozwijajgcy myslenie;
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Na podstawie bazy ESCO mozna powigzaé ten zawdd z okreslonymi kompetencjami,

umiejetnosciamii wiedza. Zostaty one zestawione w tabeli ponize;j.

Tabela 33. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczyciela muzyki wedtug ESCO

Podstawowe
umiejetnosci
i kompetencje

nauczyciel muzyki umie/potrafi: dbac¢ o zapewnienie bezpiecznych warunkow
pracy w sektorze sztuk widowiskowych; dostarcza¢ materiaty dydaktyczne;
dostosowywac metody nauczania do potencjatu ucznia; dysponowac podstawowa
wiedzg techniczng na temat instrumentéw muzycznych; gra¢ na instrumentach
muzycznych; konsultowac sie z uczniami w kwestiach zwigzanych z tresciami
dydaktycznymi; nauczac zasad muzyki; oceniac studentéw; opracowywac styl
szkolenia; postugiwag sie praktycznymi przyktadami w ramach nauczania;
przygotowywac plany lekcji; stosowac strategie nauczania; udziela¢
konstruktywnych informacji zwrotnych; wspiera¢ ucznidw w procesie uczenia sig;
wydobywac potencjat artystyczny wykonawcéw; zachecac ucznidow do doceniania
wtasnych osiggnie¢; zapewniac¢ bezpieczenstwo ucznidow; zapewnia¢ w pracy
atmosfere umozliwiajgca artystom wykonawcom rozwdj ich potencjatu; zarzadzaé
relacjami uczniéw

Wiedza podstawowa

gatunki muzyczne; instrumenty muzyczne; notacja muzyczna; przedmiot
lekcji muzyki; strategie instruktazu; teoria muzyki

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciela muzyki jest natomiast

nastepujacy: 47% — komunikacja, wspoétpraca i kreatywnosé, 35% — umiejetnosci zarzgdzania, 7% —

umiejetnosci w zakresie informacji, 5% — Swiadczenie pomocy i opieki, 5% — obstugiwanie

i przenoszenie.

2355. Nauczyciele sztuki w placowkach pozaszkolnych 235501. Instruktor amatorskiego

ruchu artystycznego

Zadania zawodowe:

e rozpoznawanie srodowiska lokalnego pod katem jego zainteresowan i tradycji kulturalnych;

e opracowywanie wspodlnie z uczestnikami zaje¢ programu pracy zespotu (kotka);

e przygotowywanie materiatow repertuarowych (tekstow, nut), sprzetu technicznego oraz

materiatéw niezbednych do prowadzenia zaje¢ artystycznych z grupg;

e przekazywanie uczestnikom wiedzy o uprawianej dyscyplinie artystycznej oraz technikach

tworczosci artystycznej, charakterystycznych dla tej dziedziny sztuki;

e uczenie zasad wspodtdziatania w grupie artystycznej, dyscypliny pracy zespotowej, zasad

bezpieczenstwa i higieny pracy i postugiwania sie sprzetem specjalistycznym;

e uczenie zasad i technik przygotowywania wytwordow lub widowisk do prezentacji publicznych

oraz kierowanie tymi prezentacjami; - organizowanie dyskusji z uczestnikami zaje¢

nad osiggnietymi rezultatami artystycznymi, edukacyjnymi i wychowawczymi jako formy

doskonalenia wiedzy i umiejetnosci artystycznych.

235502. Instruktor tanca

Zadania zawodowe:

e rozpoznawanie i identyfikowanie zainteresowan i tradycji kulturalnych srodowiska lokalnego;

e opracowywanie programow i scenariuszy zaje¢ tanecznych;
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e organizowanie zaje¢ tanecznych pod wzgledem infrastruktury, logistyki, zatozen
metodologicznych;

e przygotowywanie materiatow repertuarowych, sprzetu technicznego oraz materiatow
niezbednych do prowadzenia zajeg;

e dobieranie odpowiedniej muzyki do rodzaju tanca;

e nauczanie techniki taneczneji zachowania sprawnosci ruchowej;

e przygotowywanie zespotu do wystepow, konkursow i innych;

e prowadzenie dokumentacji zajec.

O kwalifikacjach i uprawnieniach niezbednych lub preferowanych do podjecia pracy w zawodzie
moéwi publikacja ,,Informacja o zawodzie animator rekreacji i organizacji czasu wolnego (235502)%.
Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, iz ,,do podjecia pracy w zawodzie instruktor tanca preferowane
jest wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne drugiego stopnia lub wyzsze w zakresie dowolnej
dyscypliny uzupetnione studiami podyplomowymi z zakresu pedagogiki (...). Przy zatrudnieniu
instruktora tanca wymagane jest: przygotowanie taneczne i znajomosc¢ tanica, bardzo dobre
przygotowanie techniczne i metodyczne do nauczania przynajmniej jednego stylu tanca”.

W kontekscie profilu kompetencji kluczowych dla zawodu jako najwazniejsze uznano: sprawnosé
motorycznag, planowanie i organizowanie pracy, komunikacje ustng i wspoétprace w zespole®.

Na podstawie bazy ESCO mozna powigza¢ ten zawdd z okreslonymi kompetencjami,
umiejetnosciamii wiedzg. Zostaty one zestawione w tabeli 34.

Tabela 34. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczyciela tarica wedtug ESCO

Podstawowe nauczyciel tanca umie/potrafi dbac¢ o zapewnienie bezpiecznych warunkow
umiejetnosci pracy w sektorze sztuk widowiskowych; dostarcza¢ materiaty dydaktyczne;
i kompetencje dostosowywac metody nauczania do potencjatu ucznia; inspirowac tancerzy

do doskonalenia warsztatu; kierowa¢ dziataniami w zakresie ekspresji ruchowej;
kierowa¢ przebiegiem zaje¢ w klasie; konsultowac sie z uczniami w kwestiach
zwigzanych z tresciami dydaktycznymi; ocenia¢ studentdw; opracowywac styl
szkolenia; petni¢ funkcje wzoru do nasladowania w dziedzinie sztuki spotecznej;
pomagac artystom wykonawcom w przyswajaniu materiatu choreograficznego;
postugiwac sie praktycznymi przyktadami w ramach nauczania; przygotowywac
plany lekcji; rozumie¢ wymiar emocjonalny wystepu na zywo; réwnowazy¢
osobiste potrzeby uczestnikéw z potrzebami grupy; stosowac strategie
nauczania; stymulowac wyobraznie artystéw wykonawcow; uczy¢ tanca; udzielac
konstruktywnych informacji zwrotnych; wspiera¢ uczniéw w procesie uczenia sie;
wydobywac potencjat artystyczny wykonawcow; wykazywac sie biegtoscia
techniczng w danym stylu tanica; wyrazac siebie poprzez stosowanie srodkow
ekspresiji fizycznej; wzbudzac¢ pasje do tafnca; zachecac¢ uczniéw do doceniania
wtasnych osiggnie¢; zapewniac¢ bezpieczenstwo ucznidow; zapewnia¢ w pracy
atmosfere umozliwiajaca artystom wykonawcom rozwdj ich potencjatu zarzadza¢
relacjami uczniow

Wiedza podstawowa | przedmiot lekcji muzyki; strategie instruktazu; zasady pracy zespotowej

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

% Informacja o zawodzie instruktor tarica (235502), Warszawa 2018.
%" Tamze, s. 6.
%8 Tamze, s. 11.
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Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciela tarica jest nastepujacy: 53% -

komunikacja, wspotpraca i kreatywnos¢, 32% — umiejetnosci zarzadzania, 10% — umiejetnosci
w zakresie informaciji, 5% — Swiadczenie pomocy i opieki.

235503. Nauczyciel sztuki w placéwkach pozaszkolnych

Zadania zawodowe:

e planowanie, organizowanie i realizowanie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych w dziedzinie
sztuki zgodnie z programem obowigzujagcym w danej placowce w czasie wolnym od nauki;

e tworzenie i rozwijanie nowych programow zaje¢ w dziedzinie sztuki w danej placowce
pozaszkolnej;

e wyposazanie podopiecznych w wiedze i umiejetnosci z zakresu sztuki, w tym wiedze na temat

roznych form ekspresji, jak malarstwo, rysunek, grafika, rzezba, fotografia, film;
e uczenie dostrzegania sztuki w jej réznych formach i jej rozumienia, wyposazanie
podopiecznych w praktyczne umiejetnosci tworzenia itp.;
e realizowanie programow zajec¢ w dziedzinie sztuki wg zasad wspotczesnej
dydaktyki i zzastosowaniem nowoczesnych metod nauczania i Srodkéw dydaktycznych;
e udoskonalanie metod oraz tresci nauczania i wychowania;
e state ocenianie wiedzy i umiejetnosci podopiecznychiich postepéw w nauce i rozwoju
w danym obszarze oraz analizowanie przyczyn niepowodzen;
e organizowanie i nadzorowanie konkurséw, festiwali, wystaw i innych form aktywnosci
i promocji, w ktérych biorg udziat podopieczni;
e wspotdziatanie z placowkami szkolnymi;

e zapewnhianie podopiecznym odpowiednich warunkéw do nauki poprzez dbatos¢ o pracownie

przedmiotows i jej wyposazenie;

e wdrazanie podopiecznych do samodzielnej pracy i samodzielnego rozwigzywania problemoéow

z zakresu nauczanego przedmiotu;

e ksztatcenie podopiecznych w sposéb wzbogacajacy ich wiedze, umiejetnosci praktyczne,
postawy spoteczne oraz rozwijajgcy ich samodzielne i kreatywne myslenie;

e podwyzszanie swoich kompetencji/kwalifikacji poprzez uczestniczenie w réznych formach
doskonalenia.

235590. Pozostali nauczyciele sztuki w placowkach pozaszkolnych

Baza ESCO traktuje kategorie ,,Nauczyciele sztuki w placéwkach pozaszkolnych” jako sktadowg

nastepujgcych zawoddw: koordynator edukac;ji artystycznej, nauczyciel fotografii/nauczycielka
fotografii, nauczyciel sztuk wizualnych/nauczycielka sztuk wizualnych, nauczyciel sztuki
cyrkowej/nauczycielka sztuki cyrkowej, nauczyciel technik teatralnych/nauczycielka technik
teatralnych (oraz nauczyciel tarica/nauczycielka tanica — omdéwione w innym miejscu).

Na podstawie bazy ESCO kazdy z wymienionych wyzej zawoddw zostanie powigzany
z okreslonymi kompetencjami, umiejetnosciami oraz wiedzg i scharakteryzowany w ponizszych
tabelach.
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Tabela 35. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza koordynatorow edukaciji artystycznej

wedtug ESCO

Podstawowe koordynator edukacji artystycznej umie/potrafi: oceniac¢ potrzeby oséb
umiejetnosci odwiedzajgcych placowki kulturalne; ocenia¢ programy placowek kulturalnych;
i kompetencje opracowywac materiaty edukacyjne; opracowywac strategie edukacyjng

dla placowki kulturalnej; planowac dziatania edukacyjne zwigzane ze sztuka;
promowac placéwke kulturalng w szkotach; promowac¢ wydarzenia kulturalne
organizowane przez placéwke; rozwijac¢ artystyczne dziatania edukacyjne;
tworzyc¢ sieci edukacyjne

Wiedza podstawowa

brak danych

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu koordynatora edukacji artystycznej jest

nastepujacy: 50% — umiejetnosci zarzadzania, 40% — komunikacja, wspoétpraca i kreatywnosc¢,

10% — umiejetnosci w zakresie informacji.

Tabela 36. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczycieli fotografii wedtug ESCO

Podstawowe
umiejetnosci
i kompetencje

nauczyciel fotografii umie/potrafi: dbac¢ o sprzet fotograficzny;
dostosowywaé metody nauczania do potencjatu ucznia; kierowac¢ przebiegiem
zaje¢ w klasie; konsultowac sig z uczniami w kwestiach zwigzanych

z tresciami dydaktycznymi; ocenia¢ studentéw; okreslaé¢ kompozycje obrazu;
opracowywac styl szkolenia; pomagac¢ uczniom przy korzystaniu ze sprzetu;
postugiwac sie praktycznymi przyktadami w ramach nauczania;
przygotowywac plany lekcji; rozstawiaé sprzet fotograficzny; stosowaé
strategie nauczania; udziela¢ konstruktywnych informacji zwrotnych;
wspiera¢ uczniéw w procesie uczenia sig; wybiera¢ sprzet fotograficzny;
wybierac zdjecia; zachecac uczniéw do doceniania wtasnych osiggnie¢;
zapewniac¢ bezpieczenstwo ucznidéw; zarzadzacé relacjami uczniow

Wiedza podstawowa

soczewki fotograficzne; techniki obrébki fotograficznej; techniki oswietleniowe

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciel/nauczycielka fotografii jest

nastepujgcy: 39% — komunikacja, wspotpraca i kreatywnosc¢, 21% — umiejetnosci zarzadzania,

16% — obstuga maszyn i sprzetu specjalistycznego, 8% — umiejetnosci w zakresie informacji, 5% -

Swiadczenie pomocy i opieki, 5% — praca z wykorzystaniem komputeréw, 5% — obstugiwanie

i przenoszenie.
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Tabela 37. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczycieli sztuki wizualnych wedtug
ESCO

Podstawowe nauczyciel sztuk wizualnych umie/potrafi: dobiera¢ materiaty artystyczne
umiejetnosci w celu wy dostosowywac metody nauczania do potencjatu ucznia; kierowac
i kompetencje przebiegiem zaje¢ w klasie; konsultowac sie z uczniami w kwestiach zwigzanych

z tresciami dydaktycznymi; nadzorowac produkcje materiatéw rzemieslniczych;
nauczac¢ podstaw edukacji artystycznej; oceniac studentéw okreslac elementy
kreatywne; opracowywac styl szkolenia; pomagac uczniom przy korzystaniu ze
sprzetu; postugiwac sie praktycznymi przyktadami w ramach nauczania;
przedstawia¢ kontekst danego dzieta artystycznego; przygotowywac plany lekcji;
stosowac strategie nauczania; stymulowac kreatywnos$¢ w ramach zespotu;
tworzy¢ dzieto sztuki; tworzy¢ prototypy rzemieslnicze; udziela¢ konstruktywnych
informacji zwrotnych; wspiera¢ uczniéw w procesie uczenia sie; wybierac¢
tematyke; zachecac uczniéw do doceniania wtasnych osiagniec; zapewniac
bezpieczenstwo ucznidw; zarzadzac relacjami uczniéw

Wiedza podstawowa | strategie instruktazu

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciel/ nauczycielka sztuk wizualnych
jest nastepujacy: 51% — komunikacja, wspotpraca i kreatywnos¢, 19% — umiejetnosci zarzadzania,
13% — umiejetnosci w zakresie informacji, 4% — obstuga maszyn i sprzetu specjalistycznego, 4% —
praca z wykorzystaniem komputeréw, 2% — obstugiwanie i przenoszenie.

Tabela 38. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczycieli sztuki cyrkowej wedtug
ESCO

Podstawowe nauczyciel sztuki cyfrowej umie/potrafi: dba¢ o zapewnienie bezpiecznych
umiejetnosci warunkow pracy w sektorze sztuk widowiskowych; dobiera¢ materiaty artystyczne
i kompetencje w celu wykorzystania ich do stworzenia dzieta sztuki; dostarcza¢ materiaty

dydaktyczne; dostosowywaé metody nauczania do potencjatu ucznia;
dostosowywac plan wydarzenia artystycznego do lokalizacji; kierowac
przebiegiem zajec¢ w klasie; konsultowac sig z uczniami w kwestiach zwigzanych
z tresciami dydaktycznymi; kontrolowaé zgodnos$é z harmonogramem produkciji;
koordynowa¢é przebieg produkcji artystycznej; monitorowac trendy w praktyce
artystycznej; oceniac studentéw; opracowywac styl szkolenia; opracowywac
wizje artystyczng; organizowac proby; postugiwac sie praktycznymi przyktadami
w ramach nauczania; pracowac z trupa cyrkowag; przygotowywac plany lekcji;
rownowazy¢ wymagania projektu z kwestiami zwigzanymi ze zdrowiem

i bezpieczenstwem; stosowac strategie nauczania uczy¢ sztuk cyrkowych;
udziela¢ konstruktywnych informacji zwrotnych; wspiera¢ uczniéw w procesie
uczenia sie; wydobywacé potencjat artystyczny wykonawcéw; wykonywacé
dyscypliny cyrkowe; zachecac¢ uczniéw do doceniania wtasnych osiggnieg;
zapewnia¢ bezpieczenstwo ucznidw; zarzadzac relacjami uczniéw

Wiedza podstawowa | dramaturgia cyrkowa; estetyka cyrkowa; techniki ruchu; terminologia cyrkowa;
zasady pracy zespotowe;j

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciel sztuki cyrkowej/nauczycielka
sztuki cyrkowej jest nastepujgcy: 47% — komunikacja, wspétpraca i kreatywnosé, 28% —
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umiejetnosci zarzadzania, 15% — Swiadczenie pomocy i opieki, 4% — umiejetnosci w zakresie

informacji, 4% - budowanie, 2% — obstugiwanie i przenoszenie.

Tabela 39. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza nauczycieli technik teatralnych

wedtug ESCO

Podstawowe
umiejetnosci
i kompetencje

nauczyciel technik teatralnych umie/potrafi: analizowac¢ scenariusz; dbac

0 zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy w sektorze sztuk widowiskowych;
dostosowywac metody nauczania do potencjatu ucznia; identyfikowac potrzeby
artystow wykonawcow; kierowac przebiegiem zaje¢ w klasie; konsultowac sie

z uczniami w kwestiach zwigzanych z tresciami dydaktycznymi; oceniac
studentéw; okreslac¢ elementy kreatywne; okresla¢ koncepcje danego wystepu
artystycznego; opracowywac proces produkcji dzieta dramatycznego;
opracowywac styl szkolenia; organizowa¢ préby; postugiwac sie praktycznymi
przyktadami w ramach nauczania; przeprowadza¢ dodatkowe badania

na potrzeby sztuk teatralnych; przygotowywac plany lekcji; rozumie¢ wymiar
emocjonalny wystepu na zywo; stosowac strategie nauczania; stymulowaé
kreatywnos¢ w ramach zespotu; stymulowac wyobraznie artystow wykonawcow;
tworzy¢ zespot artystyczny; udziela¢ konstruktywnych informacji zwrotnych;
wspierac¢ ucznidw w procesie uczenia sie; wydawac polecenia cztonkom obsady
i cztonkom zespotu; wydobywaé potencjat artystyczny wykonawcéw; zachecac
uczniéw do doceniania wtasnych osiggnie¢; zapewniac bezpieczenistwo uczniow;
zapewnia¢ w pracy atmosfere umozliwiajgca artystom wykonawcom rozwdj ich
potencjatu; zarzagdzac relacjami uczniow

Wiedza podstawowa

techniki aktorskie; techniki operowania gtosem

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).

Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu nauczyciel/nauczycielka technik
teatralnych jest nastepujacy: 59% — komunikacja, wspotpraca i kreatywnosé, 30% —

umiejetnosci zarzadzania, 6% — Swiadczenie pomocy i opieki, 6% — umiejetnosci w zakresie

informaciji.

2359. Specjalisci nauczania i wychowania gdzie indziej niesklasyfikowani 235904. Nauczyciel

bibliotekarz

Zadania zawodowe:

e przygotowywanie uczniow do efektywnego korzystania z biblioteki szkolnej przez prowadzenie
zajec¢ dydaktycznych z przysposobienia czytelniczego i informacyjnego;

e wspomaganie nauczycieli przedmiotéw w pracy dydaktycznej przez dostarczanie wtasciwej
lektury i innych srodkéw dydaktycznych;

e inicjowanie i prowadzenie dziatan stuzgcych popularyzacji czytelnictwa oraz wyrabianiu

nawykéw korzystania z ksigzki i innych no$nikéw informacji.

235911. Pedagog animacji kulturalnej

Zadania zawodowe:

e poznawanie srodowiskowych potrzeb oswiatowych, kulturalnych, rozrywkowych
i rekreacyjnych spotecznosci lokalnych pod katem zainteresowan i tradycji kulturalnych;

e programowanie dziatalnosci instytucji upowszechniania kultury, fundacji i stowarzyszen
spoteczno-kulturalnych w zakresie zaspokajania potrzeb kulturalnych i rekreacyjnych;
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e opracowywanie wspodlnie z uczestnikami zaje¢ programu pracy zespotu;

e przygotowywanie materiatow repertuarowych (na przyktad tekstow, nut), sprzetu technicznego
do prowadzenia zajec¢ artystycznych z uwzglednieniem najnowszych metod animacji
spoteczno-kulturalnej;

e przekazywanie uczestnikom wiedzy o uprawianej dyscyplinie artystycznej oraz technikach
twdrczosci artystycznej;

e organizowanie warsztatéw, kurséw, odczytéw, imprez, zabaw, gier, turniejow, przegladow grup
twodrczych i technicznych, konkursow wiedzy, wystaw, projekcji filmowych, dyskotek i innych;

e prowadzenie impresariatu imprez kulturalnych;

e inicjowanie organizowania wystaw w muzeach, galeriach sztukiiinnych;

e uczenie zasad i technik przygotowywania wytworow lub widowisk do prezentacji publicznych
oraz kierowanie tymi prezentacjami;

e organizowanie dyskusji z uczestnikami zaje¢ nad osiggnietymi rezultatami artystycznymi,
edukacyjnymi i wychowawczymi jako formy doskonalenia wiedzy i umiejetnosci artystycznych.

235916. Animator czasu wolnego mtodziezy (pracownik mtodziezowy)
Zadania zawodowe:

e inicjowanie i realizowanie ciekawych i angazujgcych emocjonalnie warsztatow i zaje¢
z mtodziezg zagrozong wykluczeniem spotecznym;

e realizowanie projektow pracy ulicznej prowadzone wsrdd dzieci i mtodziezy ,,zyjacej na ulicy”:
na przyktad organizowanie wyj$¢é w nowe, nieznane miejsca w niewielkich grupach,
stwarzajgcych mozliwos¢ petnego korzystania z odkrywanych miejsc;

e organizowanie imprez sportowych i kulturalnych odbudowujgcych poczucie wtasnej wartosci
i dumy z dokonanych osiggniec;

e budowanie motywacji do zmiany sposobu spedzania czasu wolhego przez mtodziez oraz
udzielanie wsparcia emocjonalnego w trudnych sytuacjach zyciowych;

e wspoOtpraca ze szkota i spotecznosciami lokalnymi oraz organizowanie wsparcia dla mtodziezy
przez stuzby socjalne i placowki opieki zdrowotnej.

O kwalifikacjach i uprawnieniach niezbednych lub preferowanych do podjecia pracy w zawodzie
pisze publikacja ,Informacja o zawodzie animator czasu wolnego mtodziezy (pracownik
mtodziezowy) (235916)”°°. Na jej podstawie mozna stwierdzi¢, iz ,,do wykonywania zawodu
animatora czasu wolnego mtodziezy (pracownika mtodziezowego) nie jest wymagane posiadanie
szczegblnych tytutdw zawodowych, kwalifikacji czy niezbednych uprawnien. Preferowane sg
jednak dyplomy szkét wyzszych | i drugiego stopnia uzyskane miedzy innymi na kierunkach:
pedagogika, pedagogika specjalna, psychologia, edukacja artystyczna, wychowanie fizyczne”'%.
W kontekscie profilu kompetencji kluczowych dla zawodu jako najwazniejsze uznano: wywieranie
wptywu/przywddztwo, komunikacje ustng i wspotprace w zespole™’.

Na podstawie bazy ESCO mozna powigzaé ten zawdd z okreslonymi kompetencjami,
umiejetnosciamiiwiedzg. Zostaty one zestawione w tabeli 40.

% Informacja o zawodzie animator czasu wolnego mtodziezy (pracownik mtodziezowy) (235916), Warszawa 2018.
100 Tamze, s. 8.
0" Tamze, s. 14.
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Tabela 40. Podstawowe kompetencje, umiejetnosci, wiedza animatora czasu wolnego mtodziezy

wedtug ESCO

Podstawowe
umiejetnosci
i kompetencje

animator czasu wolnego mtodziezy umie/potrafi: angazowac ustugobiorcow

i opiekundéw w dziatania zwigzane z planowaniem opieki; budowac¢ konstruktywne
relacje z osobami korzystajgcymi z ustug spotecznych; chroni¢ osoby szczegdlnie
wrazliwe korzystajgce z ustug spotecznych; dokonywac przegladu planu w zakresie
ustug spotecznych; dziata¢ na rzecz osob korzystajacych z ustug spotecznych;
inspirowac korzystajacych z ustug spotecznych do wiekszej samodzielnosci;
kierowac osoby korzystajgce z ustug spotecznych do innych podmiotdw;
komunikowac sie z kolegami z innych dziedzin w kwestiach zawodowych;
komunikowac¢ sie z mtodziezg; komunikowa¢ sie z osobami korzystajgcymi z ustug
spotecznych; ksztattowac pozytywne nastawienie wsrod mtodziezy; oceniaé rozwaj
mtodziezy; oceniac sytuacje osob korzystajacych z ustug spotecznych; planowac
procesy Swiadczenia ustug spotecznych; poddawac sie ustawicznemu rozwojowi
zawodowemu w dziedzinie pracy socjalnej; podejmowac decyzje przy wykonywaniu
pracy spotecznej; podejmowacé odpowiedzialno$é za wtasne dziatania; posiadacd
umiejetnosc¢ obstugi komputera; pracowaé w wielokulturowym srodowisku

opieki zdrowotnej; promowac ochrone os6b mtodych; promowacé prace mtodziezy
w ramach spotecznosci lokalnej; promowac prawa ustugobiorcow; promowac
wtaczenie spoteczne; promowac zmiany spoteczne; prowadzi¢ negocjacje

z osobami korzystajgcymi z ustug spotecznych; prowadzi¢ negocjacje

z zainteresowanymi stronami w obszarze ustug spotecznych; prowadzi¢ rejestr
pracy z ustugobiorcami; przeciwdziata¢ problemom spotecznym; przekazywac
informacje na temat dobrostanu mtodziezy; przekazywac informacje na temat
rozwoju spotecznego; przeprowadzac interwencje kryzysowe; przeprowadzac
interwencje uliczne w ramach pracy socjalnej; przeprowadza¢ rozmowy

z pracownikami stuzb spotecznych; przestrzegac¢ wytycznych organizacyjnych;
przygotowywaé mtodziez do dorostego zycia; przygotowywac pakiety pracy
socjalnej; radzi¢ sobie z kwestiami etycznymi przy $wiadczeniu ustug spotecznych;
rozwazac skutki spoteczne dziatan dla osdb korzystajgcych z ustug; rozwigzywac
problemy w sposéb krytyczny; spetnia¢ normy w zakresie Swiadczenia ustug
spotecznych; stosowacé holistyczne podejscie do Swiadczenia ustug spotecznych;
stosowac normy jakosci przy Swiadczeniu ustug spotecznych; stosowac

praktyki antyopresyjne; stosowac techniki organizacyjne; stosowac techniki
rozwigzywania problemoéw przy swiadczeniu ustug spotecznych; stosowac techniki
zarzadzania poszczegélnymi przypadkami; stosowac zasady wykonywania pracy
zgodne z zasadami sprawiedliwosci spotecznej; stosowac srodki ostroznosci

w ramach praktyk opieki spotecznej; stucha¢ aktywnie tworzy¢ sieé specjalistow
w danej dziedzinie; udziela¢ porad w kwestiach socjalnych; udziela¢ wsparcia
uzytkownikom ustug spotecznych; wnosi¢ wktad w ochrone osdéb przed zagrozeniem;
wspotpracowac z cztonkami spotecznosci; wspoétpracowac z innymi specjalistami;
wspotpracowac ze specjalistami; wykazywac sie empatig; wykazywac sie
odpornoscig na stres; wykazywac sie zdolnosciami przywédczymi w sprawach
zwigzanych z ustugami spotecznymi; wypracowywac profesjonalng postawe

w pracy socjalnej; zarzgdza¢ kryzysami spotecznymi; zarzgdzaé stresem w miejscu
pracy; zwiekszaé przejrzystos¢ prawodawstwa dla oséb korzystajgcych z ustug
spotecznych; Swiadczy¢ opieke zorientowana na potrzeby danej osoby; swiadczyé
ustugi spoteczne w zréznicowanych spotecznosciach kulturowych

Wiedza
podstawowa

nauki spoteczne; polityki obowigzujgce w przedsiebiorstwach; rozwoj
psychologiczny mtodziezy; sprawiedliwos$¢ spoteczna; teoria pracy spotecznej;
wymogi prawne w sektorze spotecznym; zaburzenia seksualne

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).
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Rozktad skills group share w odniesieniu do zawodu animatora czasu wolnhego mtodziezy jest

nastepujacy: 44% — komunikacja, wspotpraca i kreatywnosc¢, 29% — swiadczenie pomocy i opieki,

20% - umiejetnosci zarzadzania, 6% — umiejetnosci w zakresie informacji, 1% — praca

z wykorzystaniem komputeréw.

235922. Pedagog mediow

Zadania zawodowe:

e promowanie w dziatalnosci dydaktycznej réznorodnych, przyjaznych dla uzytkownika, srodkéw

prezentacji informacji: aplikacji multimedialnych do realizacji zaje¢ dydaktycznych

konwencjonalnych i w systemie na odlegtos¢ na réznych poziomach ksztatcenia ogélnego

i specjalistycznego, programéw komputerowych, przekazywanie studentom pedagogiki oraz

nauczycielom problematyki przekazéw medialnych, specyficznych dla mediéw form

i mozliwosci pracy na przyktad szkolen zdalnych, uczenia sie online, korzystania z czasopism
wirtualnych dla nauczycieli, portali nauczycielskich i wirtualnych bibliotek;

e udzielenie naukowo-metodycznego wsparcia nauczycielom, organizatorom edukacji szkolnej

i pozaszkolnej oraz administracji oswiatowej w zakresie optymalizacji procesu dydaktycznego

i doskonalenia technologii ksztatcenia z wykorzystaniem medidw;

e badanie efektéw zastosowania w praktyce edukacyjnej okreslonych rozwigzan organizacyjnych,

metod, srodkow i materiatéw dydaktycznych opartych na przekazie medialnym;

e prowadzenie badan nad skutkami oddziatywania przekazéw: ocena dziatania mediéw

przy pomocy ustalonych kryteriéw, przektamywanie tresci w mediach, analiza odbiorcéw

przekazéw medialnych;

e prowadzenie badan nad optymalizacjg doboru formatu tekstu przy pomocy, ktérego autorzy

0siggajg zamierzone skutkiiinne;

e integrowanie dorobku réznych nauk i dyscyplin przy organizowaniu dziatalnosci i Srodowiska

dydaktycznego wykorzystujacego przekaz medialny.

Warto zwréci¢ uwage, ze na podstawie wybranych zawodéw pokrywajgcych sie z obszarem

dziatan edukacji kulturalnej dostepnych w bazie ESCO struktura grup umiejetnosci

i kompetenciji (skills group share) rozktada sie bardzo podobnie. Tabela 41 prezentuje syntetyczne

zestawienie tych informacji, ktére wyraznie sygnalizujg najwazniejsze grupy umiejetnosci

i kompetencji do podejmowania prac w zakresie edukacji kulturalne;.

Tabela 41. Najwazniejsze grupy umiejetnosci i kompetenciji dla zawodow zwigzanych z edukacja

kulturalng

Nazwa grupy umiejetnosci
i kompetenciji (skills group)

Wartosci minimalne i maksymalne

Srednia wartosé

Komunikacja, wspétpraca i kreatywnosé 20-59,3% 44,5%
Umiejetnosci zarzadzania 19,1-50% 28,8%
Umiejetnosci w zakresie informaciji 4,3-27,5% 11,7%
Swiadczenie pomocy i opieki 0-28,8% 8,2%
Praca z wykorzystaniem komputeréw 0-10% 2,1%
Obstuga maszyn i sprzetu specjalistycznego 0-15,8% 2,0%
Obstugiwanie i przenoszenie 0-5,3% 1,7%
Budowanie 0-4,3% 0,4%

Zrédto: https://esco.ec.europa.eu (dostep: 10.10.2025).
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Jak wida¢, mozna wyrdznié cztery najwazniejsze grupy umiejetnosci i kompetencji w przypadku
wykonywania zawodow zwigzanych z edukacjg kulturalng. Sg to w kolejnosci waznosci:
komunikacja, wspotpraca i kreatywnos¢; umiejetnosci zarzadzania; umiejetnosci w zakresie
informaciji; Swiadczenie pomocy i opieki.

Komunikacja, wspotpraca i kreatywnosé definiowane sg w tym kontekscie jako: komunikowanie
sie, wspotpraca, utrzymywanie kontaktow i negocjowanie z innymi osobami, opracowywanie
rozwigzan problemoéw, tworzenie planéw lub specyfikacji dotyczacych projektowania obiektéw
i systemow, komponowanie tekstéw lub muzyki, wystepowanie przed publicznoscig w celach
rozrywkowych oraz przekazywanie wiedzy innym osobom.

Umiejetnosci zarzadzania definiowane sg jako: zarzgdzanie ludzmi, dziataniami, zasobami
i organizacjg, opracowywanie celéw i strategii, organizowanie dziatan zwigzanych z praca,
przydzielanie i kontrolowanie zasobéw oraz kierowanie, motywowanie, rekrutowanie
i nadzorowanie ludzi i zespotéw.

Umiejetnosci w zakresie informacji definiowane sg jako: gromadzenie, przechowywanie,
monitorowanie i wykorzystywanie informacji, przeprowadzanie badan, analiz i testow, prowadzenie
dokumentacji, zarzadzanie, ocena, przetwarzanie, analiza i monitorowanie informacji oraz
prognozowanie wynikow.

Swiadczenie pomocy i opieki definiowane jest jako: zapewnianie pomocy, opieki, ustug
i wsparcia dla ludzi oraz zapewnianie zgodnos$ci z zasadami, normami, wytycznymi lub przepisami.

Mozna uznaé, ze powyzsza lista stanowi stosunkowo wyczerpujgce zestawienie najwazniejszych
i najpowszechniej oczekiwanych umiejetnosci oraz kompetencji w zawodach zwigzanych
z edukacja kulturalna.

4.5. Zapotrzebowanie na zawody zwigzane z edukacjg kulturalng
w wojewodztwie podlaskim

W tym miejscu zostanie oméwione zapotrzebowanie na zawody zwigzane z edukacjg kulturalng
w Polsce oraz —w szczegdlnosci — w wojewddztwie podlaskim. Informacje takie mozna uzyskac
miedzy innymi na podstawie badan Barometru Zawodéw, prognhozujgcych zapotrzebowanie na
pracownikow.

Ponizej zestawiono informacje na temat zawodow z przedstawionej we wczesniejszej
czesci opracowania listy (lub pokrewnych, uzywanych w omawianym badaniu), ktére figuruja
w bazie Barometru Zawodoéw za rok 2025. Zostaty one zaprezentowane w dwéch tabelach —
najpierw w skali catego kraju, a nastepnie wojewdédztwa podlaskiego. Wartosci w tabelach
odpowiadajg liczbie powiatéw w Polsce, w ktdérych wystepuje dany poziom zapotrzebowania
na konkretne zawody.
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Tabela 42. Zapotrzebowanie na zawody zwigzane z edukacja kulturalng w Polsce na podstawie
Barometru Zawodéw w 2025 roku

Zawod Duza Nadwyzka Réwnowaga | Deficyt Duzy Brak oceny

nadwyzka popytu deficyt

i podazy

Bibliotekarz 0 2 363 12 0 3
Animatorzy 0 0 372 7 0 1
kultury
i organizatorzy
imprez
Instruktorzy 0 0 368 9 0 3
rekreaciji i sportu
Archiwisci 0 0 364 3 0 13
i muzealnicy
Pozostali specja 0 0 360 9 0 11
lisci edukacji

Zrédto: Barometr Zawodéw (dostep: 10.10.2025).

Tabela 43. Zapotrzebowanie na zawody zwigzane z edukacjg kulturalng w wojewddztwie podlaskim
na podstawie Barometru Zawoddw w 2025 roku

Zawaod Duza Nadwyzka Rownowaga | Deficyt Duzy Brak oceny

nadwyzka popytu deficyt

i podazy

Bibliotekarz 0 0 17 0 0 0
Animatorzy 0 0 17 0 0 0
kultury
i organizatorzy
imprez
Instruktorzy 0 0 16 1 0 0
rekreac;ji i sportu
Archiwisci 0 0 17 0 0 0
i muzealnicy
Pozostali 0 0 17 0 0 0
specjalisci
edukaciji

Zrédto: Barometr Zawodéw (dostep: 10.10.2025).

Zgodnie z danymi Barometru Zawodoéw za rok 2025 sytuacja na rynku zawodéw zwigzanych
z edukacja kulturalng jest stabilna. W skali kraju mamy do czynienia jedynie z niewielkimi
odchyleniami od stanu rownowagi, przede wszystkim w strone deficytu poszukujacych pracy.
Tymczasem w wojewddztwie podlaskim mozna méwic¢ niemalze o idealnej rownowadze. Jedyne
odnotowane odstepstwo dotyczy deficytu poszukujgcych pracy na stanowiskach instruktoréw
rekreacji i sportu w powiecie sokdlskim. Barometr Zawodoéw jako gtéwny powdd deficytu podaje
fakt, iz kandydaci nie spetniajg wymogéw pracodawcow.

Mozna stwierdzi¢, iz podobna sytuacja miata miejsce w wojewddztwie podlaskim w poprzednich
latach. Analizujgc dane, poczgwszy od roku 2020, mozna ustalié¢ nastepujgce fakty na temat
omawianych zawodoéw:
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e bibliotekarz - w 2022 roku odnotowano deficyt poszukujgcych pracy w powiecie
siemiatyckim, brakowato odpowiednio wykwalifikowanych oséb do pracy w niepetnym
wymiarze godzin. W 2023 roku zaobserwowano deficyt poszukujgcych pracy w powiecie
sejnenskim ze wzgledu na powstanie obiektu muzealnego;

e animatorzy kultury i organizatorzy imprez —w 2024 roku odnotowano deficyt poszukujgcych
pracy w powiecie sejnenskim ze wzgledu na rozwdj infrastruktury kulturalno-sportowej;

e instruktorzy rekreacji i sportu—w latach 2023-2024 odnotowano deficyt poszukujgcych
pracy w powiatach sokdlskim i sejneriskim. W sokélskim gtéwnym powodem braku byto
niespetnianie oczekiwan pracodawcoéw, natomiast w przypadku sejnenskiego rozwaj
infrastruktury kulturalno-sportowej. W 2020 roku odnotowano deficyt poszukujgcych pracy
w Biatymstoku i powiecie biatostockim. Powodami byty moda na zdrowy styl zycia oraz brak
wykwalifikowanych pracownikow;

e archiwiscii muzealnicy - w 2023 roku odnotowano niewielki deficyt poszukujgcych pracy
w powiecie sejnenskim ze wzgledu na powstanie obiektu muzealnego;

e pozostali specjalisci edukacji —w 2021 roku odnotowano deficyt poszukujgcych pracy
w powiecie sokolskim ze wzgledu na brak wykwalifikowanej kadry.

Pokazuje to, ze z tej perspektywy sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim jest
stabilna. W ostatnich 5 latach niewielkie deficyty pojawiaty sie najczesciej w powiatach sokolskim
(ze wzgledu brak wykwalifikowanych pracownikéw) oraz sejnenskim (ze wzgledu na rozwoj
infrastruktury) oraz incydentalnie w powiatach siemiatyckim, biatostockim i w Biatymstoku.

Na podstawie tych danych trudno jest jednak wnioskowa¢ o specyfice podregionalnej. W catym
wojewddztwie podlaskim, podobnie zresztg jak na wiekszosci obszaru Polski, Barometr Zawodow
odnotowuje rownowage w zapotrzebowaniu na zawody powigzane z edukacjg kulturalna.

Mozna uzupetnic te perspektywe tabelarycznym przedstawieniem danych Barometru Zawodow,
dotyczacych liczby zarejestrowanych bezrobotnych oraz liczby naptywajacych ofert pracy
w zawodach majacych zwigzek z dziataniami edukacji kulturalnej (tabela 44). W duzej mierze
potwierdza ona narracje o stabilnej sytuaciji.

Tabela 44. Bezrobotni w zawodach zwigzanych z edukacja kulturalng

Rok Grupy zawodow Wojewodztwo | Zarejestrowani Zarejestrowani Naptyw ofert pracy
/ powiat bezrobotni ogot | dtugotrwale do Centralnej Bazy
em stan na bezrobotni stan | Ofert Pracy (CBOP)
koniec na koniec w pierwszym
pierwszego pierwszego i drugim poétroczu
potrocza potrocza roku poprzedniego
2025 Animatorzy kultury podlaskie 15 9 34
i organizatorzy imprez
2025 Instruktorzy rekreacji podlaskie 26 8 14
i sportu

Zrédto: Barometr Zawodéw (dostep: 10.10.2025).

Rowniez z tego powodu w przestrzeni internetowej, na portalach poswieconych poszukiwaniu
pracy, trudno jest znalez¢ oferty dotyczgce stanowisk zwigzanych z edukacjg kulturalng nie tylko
w wojewddztwie podlaskim, ale i w catej Polsce. Tabela 45 wskazuje na wszystkie takie oferty
dostepne w pazdzierniku 2025 roku na portalu ePraca (dostep: 10.10.2025).
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Z 32 dostepnych ofert zadna nie pochodzita z wojewdédztwa podlaskiego. Zestawiono je jednak

ze sobg, aby wskazac¢ na typowe, oferowane przez potencjalnych pracodawcoéw warunki pracy,

miedzy innymi poszukiwane stanowiska, rodzaje umoéw, widetki ptacowe oraz wymiary etatow.

Tabela 45. Oferty pracy zwigzane z edukacja kulturalng w Polsce

Stanowisko Wojewodztwo Rodzaj umowy Widetki ptac | Widetki prac | Wymiar
brutto brutto etatu
minimum maksimum

Bibliotekarz wielkopolskie umowa o prace na czas [pusta] [pusta] 0,17

okreslony

Starszy kujawsko- umowa o prace na czas 5060 [pusta] 1

bibliotekarz pomorskie okreslony

Bibliotekarz opolskie umowa o prace na czas 5153 6211 nie

okreslony dotyczy

Nauczyciel matopolskie umowa o prace w zastepstwie 5153 6211 1

bibliotekarz

Animator matopolskie nie dotyczy [pusta] [pusta] 1

kultury

Nauczyciel wielkopolskie umowa o prace na czas 5027 [pusta] 1

bibliotekarz okreslony

Nauczyciel warminsko- umowa o prace na czas [pusta] [pusta] 0,2

bibliotekarz mazurskie okreslony

Nauczyciel dolnoslaskie umowa o prace na czas 5027 [pusta] nie

bibliotekarz okreslony dotyczy

Bibliotekarz dolnoslaskie umowa o prace na czas [pusta] [pusta] 0,75

okreslony

Nauczyciel pomorskie umowa o prace na czas 5153 [pusta] 1

rewalidacji, okreslony

bibliotekarz,

Swietlicy

Instruktor zachodnio- umowa o prace na czas 5136 [pusta] 1

amatorskiego pomorskie okreslony

ruchu

artystycznego

Nauczyciel kujawsko- umowa o prace na czas 5153 [pusta] 1

bibliotekarz pomorskie okreslony

Nauczyciel pomorskie umowa o prace na czas 4666 [pusta] 0,06

bibliotekarz okreslony

Animator lubelskie nie dotyczy [pusta] [pusta] 1

kultury

Nauczyciel mazowieckie umowa o prace w zastepstwie 5310 [pusta] 1

bibliotekarz

Bibliotekarz dolnoslaskie umowa o prace na czas 4800 [pusta] 1

okreslony

Starszy podkarpackie umowa o prace na okres prébny 4935 [pusta] 1

bibliotekarz

Mtodszy Slaskie umowa o prace na okres prébny 4666 [pusta] 1

bibliotekarz

Nauczyciel zachodnio- umowa o prace na czas 5153 6211 1

bibliotekarz pomorskie okreslony
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Stanowisko Wojewodztwo Rodzaj umowy Widetki ptac | Widetki prac | Wymiar
brutto brutto etatu
minimum maksimum

Animator opolskie umowa o prace na okres prébny 4900 [pusta] 1

bibliotekarz

Bibliotekarz mazowieckie umowa o prace na czas 5027 [pusta] 0,45

okreslony

Starszy dolnoslaskie umowa o prace na okres prébny 6500 [pusta] 1

bibliotekarz

Mtodszy podkarpackie nie dotyczy [pusta] 1

bibliotekarz

Animator Swietokrzyskie umowa o prace na okres prébny 4666 [pusta] 1

kultury

Instruktor opolskie umowa zlecenie / umowa [pusta] [pusta] nie

amatorskiego o Swiadczenie ustug dotyczy

ruchu

artystycznego

Animator matopolskie umowa zlecenie / umowa [pusta] [pusta] nie

rekreacji o Swiadczenie ustug dotyczy

i organizacji

czasu wolnego

Animator Slaskie umowa o prace na czas 4666 [pusta] 1

rekreaciji okreslony

i organizacji

czasu wolnego

(doposazenie)

Pomoc wielkopolskie nie dotyczy [pusta] [pusta] 1

bibliotekarza

Nauczyciel Slaskie umowa o prace w zastepstwie [pusta] [pusta] 0,5

bibliotekarz

Pracownik pomorskie nie dotyczy [pusta] [pusta] 1

do spraw

administracji -

pomocnik

bibliotekarza

Mtodszy zachodnio- umowa o prace na okres prébny 4666 [pusta] 1

bibliotekarz pomorskie

Mtodszy Slaskie umowa o prace na okres prébny 5253 [pusta] 1

bibliotekarz /

mtodsza

bibliotekarka

Zrédto: ePraca (dostep: 10.10.2025).

Jak pokazuje tabela, znaczna wiekszos¢ ofert (25 z 32) dotyczyta réznych stanowisk

dla bibliotekarzy i nauczycieli bibliotekarzy, podczas gdy w pozostatych poszukiwano animatorow

kultury, instruktorow amatorskiego ruchu artystycznego oraz animatordow rekreacji i organizacji

czasu wolnego. Pod wzgledem rodzaju oferowanych uméw dominowaty umowy na czas okreslony,

a doktadny rozktad odpowiedzi prezentowat sie nastepujgco:

e umowa o prace na czas okreslony - 15,

e umowa o prace na okres probny -7,
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umowa o prace w zastepstwie - 3,
umowa zlecenie / umowa o swiadczenie ustug - 2,
nie dotyczy - 5.

Umowy zlecenie lub umowy o swiadczenie ustug byty proponowane w przypadku ogtoszenia

dla instruktora amatorskiego ruchu artystycznego oraz animatora rekreacji i organizacji czasu
wolnego w wiekszosci przypadkow (22 z 32 ogtoszen) byty to oferty na petny etat.

Jesli chodzi o proponowane wynagrodzenia, to w ofertach dotyczacych pracy petnoetatowej

usredniona kwota wynagrodzenia lub minimalnego wynagrodzenia w przypadku widetek wyniosta
5099 PLN brutto, natomiast przy uwzglednieniu maksymalnego wynagrodzenia — 5194 PLN brutto,
co w zasadzie oznacza uposazenie na poziomie nieco powyzej minimalnego wynagrodzenia, ktére
w 2025 roku w Polsce wynosi 4666 PLN brutto.

Na podstawie ofert mozna réwniez przeprowadzi¢ analize oraz ranking oczekiwan potencjalnych

pracodawcoéw. Opierajac sie na tresci zestawionych wyzej ogtoszen, mozna stwierdzié, iz kluczowe

sg w nich nastepujgce wymagania:

wymagany poziom i kierunek wyksztatcenia

Czestotliwosé: bardzo wysoka (wymieniane w niemal wszystkich pozycjach). Najbardziej
podstawowym i wszechobecnym watkiem jest koniecznos¢ posiadania okreslonego poziomu
wyksztatcenia. Wymagania najczesciej dotyczg kierunkéw zwigzanych z bibliotekoznawstwem,
specjalnosciami nauczycielskimi lub artystyczno-kulturalnymi.

kwalifikacje bibliotekarskie i bibliotekoznawcze

Czestotliwosé: wysoka (wystepuje w okoto 50% pozycji). Wiekszos¢ ofert jest Scisle zwigzana
Z praca w na stanowisku bibliotekarza lub nauczyciela bibliotekarza.

przygotowanie pedagogiczne i kwalifikacje nauczycielskie

Czestotliwosé: wysoka. Niezbedny wymog w wielu ofertach, zwtaszcza powigzanych

z edukacjg i praca z dzie¢mi/mtodziezg (na przyktad nauczyciel bibliotekarz, animator kultury).
Wymagane jest w nich formalne przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do zajmowania
stanowisk nauczycielskich lub zwigzanych z wychowaniem.

doswiadczenie zawodowe i staz pracy

Czestotliwosc: srednia. Czesc¢ ofert okresla minimalny wymagany okres pracy na podobnym
stanowisku, na przyktad staz pracy wynoszacy 1 rok, 2 lub 3 lata. Poszukiwane jest ogdlne
doswiadczenie w pracy z dzieé¢mi i mtodziezg oraz w organizowaniu zaje¢ edukacyjnych.
umiejetnosciinterpersonalne i komunikacyjne

Czestotliwosc: srednia. W czesci ogtoszen podkreslana jest koniecznosé posiadania
umiejetnosci miekkich kluczowych w pracy z ludzmi, takich jak: komunikatywnosé, tatwos¢

W nawigzywaniu relacji interpersonalnych oraz pracy w zespole, wysoka kultura osobista,
empatia, odpowiedzialnosé.

umiejetnosci cyfrowe i techniczne

Czestotliwosc: niska. W niektdrych ogtoszeniach pojawiajg sie oczekiwania wobec sprawnosci
w postugiwaniu sie narzedziami pracy biurowej i informatycznej.

kwalifikacje animatora kultury, umiejetnosci artystyczne
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Czestotliwosé: niska. Wymagania te pojawiajg sie w ofertach zwigzanych stricte z animacjg
kultury. Sg to na przyktad kwalifikacje animatora kultury lub animatora rekreacji, posiadanie
umiejetnosci artystycznych (muzycznych, plastycznych, teatralnych, tanecznych).

Dla poréwnania ponizej zostang przedstawione rowniez dostepne w tym samym czasie oferty
pracy z zakresu edukac;ji kulturalnej w wojewdédztwie podlaskim. Zostaty one opracowane na
podstawie ogtoszen publikowanych na portalu Pracuj w kulturze, ktérego operatorem jest

Narodowe Centrum Kultury.

Tabela 46. Oferty pracy zwigzane z edukacja kulturalng w wojewoddztwie podlaskim

Stanowisko Umowa Miasto

Dyrektor Ksigznicy Podlaskiej etat Biatystok
imienia tukasza Goérnickiego
w Biatymstoku

Dyrektor Muzeum-Skansenu etat Nowograd
Kurpiowskiego imienia Adama
Chetnika w Nowogrodzie

Podlaski Instytut Kultury praktyki Biatystok

w Biatymstoku — Dziat Sztuki

Edukator muzealny praktyki Nowograod

Asystent w Dziale Etnografii praktyki Nowograd

Recenzent teatralny staz wszystkie miejscowosci, w ktérych
praktyki lub w poblizu ktérych znajduje sie
wolontariat teatr lub inna organizacje zajmujaca sie
praca zdalna dziataniami teatralnymi

Zrédto: Pracuj w kulturze (dostep: 10.10.2025).

Sposrod 6 dostepnych ofert 2 dotyczyty pracy na etat, 3 — praktyk, a jedna z nich dopuszczata
zroéznicowane formy zatrudnienia (staz, praktyki, wolontariat, praca zdalna). Oferty dotyczyty
przede wszystkim Biategostoku oraz Nowogrodu, gdzie funkcjonuje poszukajgce pracownikow
Muzeum Skansenu Kurpiowskiego imienia Adama Chetnika.

Ponownie na podstawie zebranych ogtoszerh mozna stworzyc liste poszukiwanych umiejetnosci
i kompetencji. W kolejnosci znaczenia nadawanego w ogtoszeniach sg to:

e umiejetnosci zarzadzania i administracji

Wymagane umiejetnosci organizatorsko-menadzerskie, doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkow finansowych na realizacje projektéw, doswiadczenie w opracowywaniu
i realizacji projektow.
e Wiedza prawno-finansowa o sektorze publicznym

Wymagana jest dogtebna znajomosc¢ przepiséw regulujgcych funkcjonowanie instytucji kultury
oraz zasad gospodarowania finansami publicznymi obowigzujgcych w tych instytucjach.
e Preferowane kierunki studiow

Wymagania wskazujg na szerokie spektrum wyksztatcenia humanistycznego, z silnym
naciskiem na kulture (kulturoznawstwo), historie, etnografie, animacje kultury, pedagogike.
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e Umiejetnosci biurowe i cechy osobiste

Wymagane podstawowe umiejetnosci biurowe, w tym obstuga typowych narzedzi
i oprogramowania, oraz cechy charakteru: starannosé, efektywnos¢ w wykonywaniu powierzonych
obowigzkéw, sumiennosé i obowigzkowosé.

e Wiedza specjalistyczna o instytucji (misja/statut)
e Znajomosc¢ jezykow obcych (angielski)

4.6. Luka kompetencyjna

Dane przedstawione w tabeli 47 pokazuja strumien podazy absolwentéw tych kierunkow, ktére
w najwiekszym stopniu moga wigzac sie z ksztatceniem wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji,
waznych dla edukacji kulturalnej w wojewédztwie podlaskim w latach 2014-2023. Dane obejmuja
zarowno kierunki o profilu artystycznym i humanistycznym (na przyktad aktorstwo, edukacja
artystyczna, kulturoznawstwo, filologie), jak i kierunki pedagogiczne, ktére w istotny sposéb
zasilaja regionalny rynek pracy w obszarze edukacji, animacji i upowszechniania kultury. Zrédtem
danych byty sprawozdania uczelni przekazywane do systemu POL-on oraz zestawienia Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, co pozwolito na uzyskanie petnego obrazu podazy edukacyjnej
w perspektywie dziesiecioletnie;j.

Tabela 47. Liczba absolwentow kierunkéw z obszaru edukacji kulturowej i pokrewnych
w wojewddztwie podlaskim w latach 2014-2023

Kierunek Uczelnia* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Suma
Aktorstwo ATAZWW 10 1M 11 | [pusta] 16 14 18 1 13 10 114
Edukacja artystyczna | UMFCwW [pusta] | [pusta] [ [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 13 20 10 43
w zakresie sztuki

muzyczne;j

Fi[ologia AL [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 19 19
Filologia MANSwtL [pusta] [ [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] [ [pusta] | [pusta] | [pusta] 26 | [pusta] 26
Filologia PWSIiPwt 28 14 28 21 | [pusta] 20 28 13 | [pusta] | [pusta] 152
Filologia PWSZEFZwS 28 | [pusta] | [pusta] 11 15 23 12 | [pusta] | [pusta] | [pusta] 89
Filologia UuwB 283 233 273 258 250 304 204 194 185 190 2374
Filologia WSFiZwB 82 33 46 | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] [ [pusta] | [pusta] | [pusta] 161
Filologia obca uwB [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 14 14
nauczycielska

Filologia polska UuwB 122 108 86 61 55 39 41 40 39 28 619
Filologia polska UwB [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] [ [pusta] | [pusta] [ [pusta] | [pusta] 12 12
nauczycielska

Informacja naukowa | UwB 16 16 | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 32
i bibliotekoznawstwo

Instrumentalistyka UMFCwW 51 38 | [pusta] | [pusta] | [pusta] [ [pusta] 32 43 32 28 224
Kulturoznawstwo uwB 49 24 71 49 81 38 44 40 37 49 482
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Kierunek Uczelnia* 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Suma
Pedagogika At [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pustal] 27 27
Pedagogika ANSwt [pusta] | [pusta] | [pustal | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 19 | pusta] 19
Pedagogika NWSPwB 47 238 165 113 80 90 86 135 32 61 1047
Pedagogika PWSZEFZwS | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 27 33 60
Pedagogika PWSIiPwt [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 27 | [pusta] | [pusta] 27
Pedagogika PWSZEFZwS 62 57 51 37 42 10 79 89 | [pusta] | [pusta] 427
Pedagogika Ulzswk 51 62 94 113 176 98 108 121 54 80 957
Pedagogika UwB 812 717 666 571 534 529 452 371 364 202 | 5218
Pedagogika WSAWL [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 14 | [pusta] 10 | [pusta] 24
Pedagogika uwB [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 70 70
opiekunczo-

wychowawcza

Pedagogika UwB [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 51 | [pusta] | [pusta] 51
przedszkolna

i wczesnoszkolna

Pedagogika uUwB [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 42 42
resocjalizacyjna

Turystyka i rekreacja | PB 105 61 38 41 43 27 29 26 19 26 415
Turystyka i rekreacja | WSMwB 39 16 11 10 | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] | [pusta] 76
Suma koncowa [pusta] 1746 | 1651 | 1545 | 1286 | 1302 | 1192 | 1147 | 1174 877 901 | 12821

* Ak — Akademia tomzyriska; ANSwt — Akademia Nauk Stosowanych w tomzy; ATAZwWW — Akademia Teatralna
imienia Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie; MANSwt — Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych

w tomzy; NWSPwB — Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Biatymstoku; PB — Politechnika Biatostocka;
PWSIiPwkt — Pannstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy; PWSZEFZwS - Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa imienia profesora Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach; Ulzswk — Uczelnia Janskiego
z siedzibg w tomzy; UMFCwW - Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie; UwB — Uniwersytet
w Biatymstoku; WSAwt — Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy; WSFiZwB — Wyzsza Szkota Finanséw
i Zarzgdzania w Biatymstoku; WSMwB - Wyzsza Szkota Menedzerska w Biatymstoku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu Edukacyjna Linia Awansu (ELA) -

https://ela.nauka.gov.pl/pl (dostep: 10.10.2025).

W badanym okresie na uczelniach zlokalizowanych w regionie — gtdwnie z Uniwersytetu

w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej, Akademii tomzynskiej, Panstwowej Uczelni Zawodowej

w Suwatkach oraz filialnych o$rodkdw artystycznych Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina

i Akademii Teatralnej — wypromowano tgcznie 12 821 absolwentéw w analizowanej grupie

kierunkéw. Dane wskazujg na stopniowy, lecz wyrazny trend spadkowy w podazy absolwentow
po 2016 roku —z poziomu ponad 1600 oso6b rocznie w latach 2014-2015 do okoto 900 w 2023 roku.

Oznacza to zmniejszenie liczby dyplomowanych specjalistow o blisko 50% w ciggu dekady,

co moze mie¢ bezposredni wptyw na dostepnos¢ kadr dla instytuciji kultury, szkét artystycznych,

mediéw i edukacji spoteczno-kulturalnej w regionie. Oczywiscie w badanym okresie liczba osdéb

studiujgcych spadata rowniez na innych kierunkach i w innych uczelniach wojewdédztwa
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podlaskiego oraz w catej Polsce. Nalezy jednak pokresli¢, ze w przypadku omawianych kierunkéw
spadek w badanym okresie wynidst ponad 48%, podczas gdy dla ogétu studiujacych

w wojewddztwie podlaskim redukcja osiggneta poziom ponad 34%. Odptyw osdb studiujgcych

z badanych kierunkow jest wiec bardziej dynamiczny.

Najliczniejszym kierunkiem pozostaje pedagogika, ktéra w analizowanym okresie dostarczyta
ponad 5200 absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku oraz dodatkowo blisko 1600 oséb z uczelni
niepublicznych i zawodowych. Kierunek ten stanowi gtowne Zrédto zasobéw ludzkich w obszarze
edukacji, w tym edukacji kulturalnej i artystycznej. W dalszej kolejnosci plasuja sie filologie, w tym
przede wszystkim filologia polska (619 absolwentow) oraz kierunki jezykowe (ponad 2800 tgcznie),
ktore taczg kompetencje jezykowe, kulturowe i dydaktyczne, a wiec sg istotnym komponentem
sektorow kultury, kreatywnego i edukacyjnego. Wysokie wartosci odnotowano rowniez w zakresie
kulturoznawstwa (482 absolwentdéw) oraz wsrdd kierunkdw artystycznych: edukacja artystyczna,
aktorstwo i instrumentalistyka, ktére tgcznie ukonczyto okoto 380 osdb.

Analiza danych w czasie pozwala na zauwazenie istotnych zmian w strukturze podazy
absolwentéw. W pierwszej potowie analizowanego okresu dominowali absolwenci kierunkéw
pedagogicznych, natomiast po 2018 roku obserwuje sie wzrost znaczenia kierunkéw
interdyscyplinarnych i kulturoznawczych, ktére integruja elementy humanistyki, edukacji, nauk
spotecznych, kompetencji cyfrowych i innych. Jednoczes$nie maleje udziat absolwentéw kierunkéw
artystycznych o profilu stricte wykonawczym (muzycznym i teatralnym).

Z punktu widzenia regionalnego rynku pracy uzyskane dane potwierdzaja, ze sektor edukacji
kulturowej opiera sie na stabilnym, lecz malejacym potencjale kadrowym. Udziat Uniwersytetu
w Biatymstoku w catkowitej podazy absolwentéw przekracza 60%, co wskazuje na jego kluczowa
role w ksztatceniu kompetencji kulturowych, artystycznych i edukacyjnych w regionie. Warto
jednak zwrdci¢ uwage, ze struktura podazy jest silnie skoncentrowana na kierunkach o charakterze
ogélnopedagogicznym, podczas gdy liczba absolwentdw kierunkéw wyspecjalizowanych —
artystycznych, kulturalnych i medialnych — pozostaje relatywnie niska.

Podsumowujac, analiza strumienia podazy absolwentéw w sektorze edukacji kulturalnej
w wojewddztwie podlaskim pozwala stwierdzic, ze:

e dominujaca grupe stanowig absolwenci kierunkdw pedagogicznych i filologicznych;

e obserwuje sie wyrazny trend spadkowy w liczbie absolwentéw po 2016 roku, wyzszy
w omawianych kierunkach niz dla ogétu studiujgcych w wojewdédztwie;

e kierunki kulturoznawcze i artystyczne majg istotne znaczenie jakosciowe, lecz niewielki udziat
ilosciowy w podazy;

e koncentracja ksztatcenia w jednej uczelni publicznej (UwB) moze ograniczaé dywersyfikacje
oferty i elastyczne reagowanie na zmiany w potrzebach sektora.

Z punktu widzenia planowania rozwoju kompetencji w regionie dane te stanowig punkt wyjscia
do analizy niedopasowan pomiedzy podazg edukacyjng a popytem instytucji kultury czy innych
pracodawcow zainteresowanych dziataniami z zakresu edukacji kulturalnej, co uzasadnia dalsze
wykorzystanie wskaznikdw dopasowania kompetencyjnego w ujeciu sektorowym.
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Tabela 48. Struktura podazy na zawody zwigzane z dziatalnoscig kulturalng (sekcja P, sekcja R
dziat 90, sekcja R dziat 91 PKD) w Polsce i wojewddztwie podlaskim w latach 2023-2024

Kod PKD | Zawéd Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Absolwenci
Polska podlaskie biatostocki | tomzynski suwalski uczelni
podlaskich
2023

sekcja P, [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 1018

sekcjaR -

dziat 90,

sekcjaR -

dziat 91

PKD

343301 Bibliotekarz 1215 40 16 13 11 [pusta]

343901 Animator kultury 924 40 11 16 13 [pusta]

343302 Pracownik 393 4 3 1 0 [pusta]
galerii/muzeum

235401 Nauczyciel muzyki 122 2 1 1 0 [pusta]
w placéwkach
pozaszkolnych

342311 Animator rekreac;ji 500 12 6 3 3 [pusta]
i organizacji czasu
wolnego

235916 Animator czasu wolnego 334 17 3 5 9 [pusta]
mtodziezy (pracownik
mtodziezowy)

235501 Instruktor amatorskiego 168 10 7 3 0 [pusta]
ruchu artystycznego

235904 Nauczyciel bibliotekarz 179 [pusta]

235502 Instruktor tanca 178 [pusta]

232002 Nauczyciel przedmiotéw 69 2 0 [pusta]
zawodowych
artystycznych

235590 Pozostali nauczyciele 54 1 0 0 1 [pusta]
sztuki w placéwkach
pozaszkolnych

235503 Nauczyciel sztuki 22 1 0 0 1 [pusta]
w placoéwkach
pozaszkolnych

235911 Pedagog 17 0 0 0 0 [pusta]
animacji kulturalnej

235922 Pedagog mediow 2 0 0 0 0 [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary , stan na 2024, dostep: 15.10.2025), Centralnej

Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego
2023), systemu Edukacyjna Linia Awansu — ELA
(https://ela.nauka.gov.pl/pl/experts/reports/graduates?graduationYear=2023&searchType=GRADUATES&levelT

ype=NATIONAL&offset=0&Llimit=10) (dostep: 15.10.2025) (absolwenci 2023) oraz serwisow rynku pracy:

oferty.praca.gov.pli pracuj.pl (dostep: 15.10.2025).
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Tabela 49. Struktura popytu na zawody zwigzane z dziatalnos$cig kulturalng (sekcja P, sekcja R
dziat 90, sekcja R dziat 91 PKD) w Polsce i wojewddztwie podlaskim w latach 2023-2024

Kod Zawod Ofert Ofert Ofert pracy | Ofert Ofert Liczba Liczba
PKD pracy pracy biatostocki | Pracy pracy podmiotow | podmiotow
Polska | podlaskie tomzynski | suwalski | gospodar- gospodar-
czych czych
w 2024 w 2024
roku* roku**
343301 | Bibliotekarz 34 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
343901 | Animator kultury 11 1 0 0 1 [pusta] [pusta]
343302 | Pracownik 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
galerii/muzeum
235401 | Nauczyciel muzyki 9 1 0 1 0 [pusta] [pusta]
w placéwkach
pozaszkolnych
342311 | Animator rekreac;ji 1 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
i organizacji czasu
wolnego
235916 | Animator czasu 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
wolnego mtodziezy
(pracownik
mtodziezowy)
235501 | Instruktor 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
amatorskiego ruchu
artystycznego
235904 | Nauczyciel 13 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
bibliotekarz
235502 | Instruktor tanca 5 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
232002 | Nauczyciel 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
przedmiotéw
zawodowych
artystycznych
235590 | Pozostali nauczyciele 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
sztuki w placéwkach
pozaszkolnych
235503 | Nauczyciel sztuki 1 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
w placéwkach
pozaszkolnych
235911 | Pedagog 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]
animacji kulturalnej
235922 | Pedagog mediow 0 0 0 0 0 [pusta] [pusta]

* Polska: Sekcja P - 187 009, Sekcja R dziat 90 — 28 540, Sekcja R dziat91-5126
** wojewddztwo podlaskie: Sekcja P-4 107, Sekcja R dziat 90 - 611, Sekcja R dziat 91 - 146

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

(https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/wymiary , stan na 2024) (dostep: 15.10.2025), Centralnej

Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu

zawodowego 2023), systemu Edukacyjna Linia Awansu — ELA

(https://ela.nauka.gov.pl/pl/experts/reports/graduates?graduationYear=2023&searchType=GRADUATES&le
velType=NATIONAL&offset=0&Llimit=10) (dostep: 15.10.2025) (absolwenci 2023) oraz serwisdéw rynku pracy
oferty.praca.gov.pli pracuj.pl (dostep: 15.10.2025).
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Tabela 48 przedstawia zintegrowane zestawienie danych dotyczacych struktury podazy i popytu na
zawody zwigzane z dziatalnoscig kulturalng, edukacyjng i artystyczng w Polsce oraz

w wojewddztwie podlaskim. Analiza obejmuje zawody przyporzadkowane do sekcji P (Edukacja)
oraz sekcji R (Sztuka, rozrywka i rekreacja) wedtug PKD, a takze do dziatu 91 ,,Dziatalnos¢ bibliotek,
archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ kulturalna”. Zestawienie tagczy dane pochodzace

z trzech wymiaréw analitycznych:

e strony podazowej, reprezentujacej liczbe bezrobotnych oraz absolwentéw uczelni i szkét
zawodowych w wojewoddztwie podlaskim w 2023 roku;

e strony popytowej, obrazujgcej liczbe ofert pracy w 2024 roku w podziale na powiaty;

e otoczeniainstytucjonalnego, okreslonego liczbg podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarze edukac;ji, kultury i sztuki.

Analiza popytu oparta na danych z portalu praca.gov.pl (stan na: 15.10.2025) ujawnia,
ze zapotrzebowanie na kadry sektora kulturalnego w wojewddztwie podlaskim ma charakter
niszowy, rozproszony i o niewielkiej intensywnosci. Liczba ofert pracy w 2024 roku wahata sie
w przedziale 1-8 rocznie w zaleznosci od zawodu, przy czym najwieksze zapotrzebowanie
odnotowano w zawodach nauczycielskich i animacyjnych — szczegélnie na instruktoréw zajeé
artystycznych, animatoréw rekreacji oraz nauczycieli muzyki. Brak ofert pracy dla bibliotekarzy
i pracownikéw muzedw sugeruje, ze sektor publiczny w tych obszarach ma charakter zamkniety
i rzadko generuje nowe wakaty.

Warto podkresli¢, ze popyt ten jest zdominowany przez instytucje publiczne: szkoty artystyczne,
domy kultury, biblioteki i osrodki kultury i inne, ktére sa gtéwnymi pracodawcami w regionie. Sektor
prywatny, obejmujgcy dziatalnos¢ edukacyjng, artystyczng i szkoleniowa, wcigz pozostaje
relatywnie stabo rozwiniety.

Zestawienie podazy i popytu ujawnia umiarkowana réwnowage ilosciowa, ale istotne
niedopasowania jakosciowe. W regionie wystepuje nadwyzka absolwentéw w stosunku do liczby
ofert pracy w instytucjach kultury, co skutkuje migracja czesci kadry wykwalifikowanej
pedagogicznie do innych sektorow. Z drugiej strony obserwuje sie deficyty kompetencji
specjalistycznych w obszarach nowoczesnej animacji kultury i edukaciji artystycznej oparte;j
natechnologiach cyfrowych oraz zarzadzaniu kultura.

W ujeciu regionalnym sektor kultury wojewddztwa podlaskiego charakteryzuje sie wiec niskim
poziomem rotacji kadrowej i ograniczong mobilnoscig zawodowa, przy jednoczesnej stosunkowo
wysokiej stabilnosci zatrudnienia w instytucjach publicznych. Strumieh podazy nowych
specjalistéw jest niewielki, a popyt ze strony rynku selektywny i czesto projektowy (czasowy),
oparty na umowach cywilno-prawnych.

Podsumowujac, sytuacja na rynku pracy w branzy edukacji kulturalnej w wojewddztwie
podlaskim charakteryzuje sie:

e niewielka, lecz stabilng liczbg absolwentow przygotowanych do pracy w zawodach zwigzanych
z edukacja kulturalng;

e niskim poziomem bezrobocia i ograniczonym naptywem nowych ofert pracy;

e przewagg instytucji publicznych w strukturze zatrudnienia.
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Dane te wskazujg na potrzebe dalszego rozwoju kompetencji kadr sektora kultury, a takze

na koniecznos$é stymulowania popytu poprzez wspieranie dziatalnosci kulturalnej w trzecim

sektorze i mikroprzedsiebiorstwach kreatywnych (w tym z obszaru turystyki kulturowej).

Warto rowniez doktadnie przyjrze¢ sie kompetencjom powigzanym

z omawianymi kierunkami studidw wobec zapotrzebowania pracodawcow. Tabela 49 pokazuje
syntetyczne zestawienie kompetencji rozwijanych na wybranych kierunkach powigzanych
z edukacja kulturalng, opracowanych na podstawie dostepnych programoéw studiéw.

Tabela 50. Kompetencje rozwijane w ramach kierunkow studiéw sektora edukacji kulturalnej
w wojewddztwie podlaskim

Kierunek studiow

Uczelnia

Poziom
Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Kluczowe kompetencje rozwijane w toku studiow

Filologia polska
(pierwszy stopien)

UwB

zaawansowana znajomos¢ jezyka polskiego,
gramatyki, semantyki i stylistyki

umiejetnos¢ interpretacji tekstow kultury i analizy
literackiej

kompetencje komunikacyjne i redakcyjne
znajomos$¢ zasad ochrony wtasnosci intelektualnej
i prawa autorskiego

podstawowe kompetencje w zakresie
przedsiebiorczoscii rynku wydawniczego

Filologia obca
nauczycielska
(drugi stopien)

UwB

biegta znajomosé¢ jezyka obcego (poziom C1-C2)
umiejetnos¢ dydaktyczna w nauczaniu jezyka
obcego

kompetencje interkulturowe i mediacyjne
zastosowanie technologii informacyjnych

w procesie edukacyjnym

umiejetnosc¢ projektowania materiatow
dydaktycznych

Filologia angielska
(pierwszy stopien)

UuwB

zaawansowana znajomos¢ jezyka angielskiego

w kontekscie kultury i komunikaciji

umiejetnosc¢ ttumaczenia i adaptacji tekstéw
zdolnosci redakceyjne, interpretacyjne i analityczne
kompetencje cyfrowe w pracy translatorskie;j
wiedza o wspétczesnych kulturach
anglojezycznych

Tworcze pisanie
(pierwszy stopien)

UuwB

umiejetnosc¢ tworzenia tekstéw artystycznych
i uzytkowych (literackich, krytycznych,
publicystycznych)

znajomos¢ zasad komunikacji medialnej
kompetencje kreatywne i autoprezentacyjne
znajomos$¢ rynku wydawniczego i prawa
autorskiego

umiejetnosc¢ planowania projektdw literackich
i medialnych
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Kierunek studiow | Uczelnia | Poziom Kluczowe kompetencje rozwijane w toku studiéw
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
Edukacja UMFC 7 | e umiejetnos$¢ prowadzenia zaje¢ artystycznych
artystyczna Filia i edukacyjnych
w zakresie Biatystok e kompetencje muzyczne i interpretacyjne
sztuki muzycznej e wiedza z zakresu psychologii muzyki i dydaktyki
(specjalnosc artystycznej
rytmika, e umiejetnos$é taczenia praktyki artystyczne;
drugi stopien) z edukacija
e Swiadomosc roli kultury muzycznej
w spoteczenstwie
Kulturoznawstwo | UwB 6 | e znajomosc teorii i metod analizy kultury
(pierwszy stopien) e kompetencje badawcze i interpretacyjne
w zakresie zjawisk kulturowych
e umiejetnosé tworzenia i prezentacji opracowan
krytycznych
e znajomosé zasad funkcjonowania instytuciji kultury
e umiejetnos¢ pracy
z technologiami multimedialnymi (ICT)
Kulturoznawstwo | UwB 7 | e pogtebione kompetencje analityczne i badawcze

(drugi stopien)

w zakresie kultury i religii

e umiejetnos¢ projektowania i zarzadzania
przedsiewzieciami kulturalnymi

e kompetencje komunikacyjne i prezentacyjne

e zdolnosc krytycznej interpretacji zjawisk kultury

e wiedza o wspétczesnych procesach kulturowych
i mediach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy programéw uczelni.

Tabela 51. Syntetyczny wskaznik dopasowania SMI-W,, (0-1) — edukacja kulturalna

Kierunek Uczelnia Polska SMI-W,
Rama
Kwalifikacji
Filologia polska (pierwszy stopien) UuwB 6 0,83
Filologia obca nauczycielska (drugi stopien) UuwB 7 0,88
Filologia angielska (pierwszy stopien) UuwB 6 0,84
Tworcze pisanie (pierwszy stopien) UuwB 6 0,89
Edukacja artystyczna (rytmika, drugi stopien) UMEC Filia Biatystok 7 0,86
Kulturoznawstwo (pierwszy stopien) UwB 6 0,91
Kulturoznawstwo (drugi stopien) UwB 7 0,94
Pedagogika (pierwszy stopien) ANS tomza 6 0,87

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy programéw studiéw (UwB, UMFC Filia Biatystok, ANS
tomza) oraz matrycy kompetencji rynkowych (Pracuj.pl, oferty.praca.gov.pl, dostep: 10.10.2025).

Tabela 50 przedstawia wyniki analizy dopasowania kompetencyjnego pomiedzy ofertg

ksztatcenia uczelni wyzszych wojewddztwa podlaskiego a wymaganiami formutowanymi przez

rynek pracy w ramach sektora edukacji kulturowej. Wskaznik nazwany SMI-W, odzwierciedla

stopien zgodnosci struktury efektdow uczenia sie z zapotrzebowaniem zawodowym, uwzgledniajgc

zaroéwno obecnos$é poszczegdlnych kompetencji, jak i ich intensywnos¢ na czterostopniowej skali.
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Najwyzsze wartosci wskaznika (0,91-0,94) uzyskaty kierunki kulturoznawcze (pierwszego
i drugiego stopnia), charakteryzujgce sie szerokim spektrum tresci obejmujacych edukacje
medialng, komunikacje kulturowa, projektowanie dziatah w kulturze i wykorzystanie narzedzi
cyfrowych w animacji spoteczno-kulturalnej. Oznacza to wysokie dopasowanie ksztatcenia
do aktualnych trenddw rynkowych, w tym do rosngcego znaczenia kompetencji cyfrowych
i projektowych w instytucjach kultury, sektorze NGO oraz do edukac;ji kulturalnej czy artystyczne;.

Wartosci srednie (0,88-0,89) uzyskaty kierunki o profilu artystyczno-humanistycznym, takie jak
tworcze pisanie oraz filologia obca nauczycielska (drugi stopien), w ktérych wystepuja rozwiniete
kompetencje komunikacyjne i dydaktyczne, lecz relatywnie mniejsze nasycenie komponentem
technologicznym i zarzadczym.

Najnizsze wskazniki dopasowania odnotowano na kierunkach o klasycznym, akademickim
profilu filologicznym, to jest na filologii polskiej (0,83) oraz filologii angielskiej (0,84), na ktorych
mimo silnego rozwoju kompetencji jezykowych i interpretacyjnych nie zidentyfikowano
w programach odniesien do konkretnych narzedzi cyfrowych czy praktyk projektowych. Zblizony
poziom uzyskaty edukacja artystyczna (0,86) oraz pedagogika (0,87), ktérych struktura programowa
koncentruje sie na dydaktyce i umiejetnosciach spotecznych, lecz nie w petni odzwierciedla
nowoczesne wymagania technologiczne rynku pracy.

Podsumowujac, wartosci wskaznika SMI-W, wskazuja na relatywnie dobre dopasowanie
ksztatcenia akademickiego w obszarze edukaciji kulturalnej do potrzeb gospodarki w regionie,
przy czym najwieksze niedobory dotyczg prawdopodobnie kompetencji cyfrowo-technologicznych
i menedzerskich. Wyniki te stanowig punkt odniesienia do dalszych wnioskdw i rekomendaciji.

Tabela 52. Ranking kierunkow pod wzgledem luki kompetencyjne;j

Kierunek Uczelnia | Polska Rama | SMI-W, | Srednie Komentarz o luce
Kwalifikacji odchylenie | (krotki opis)
*
Filologia polska UwB 6 0,83 +0,68 | Deficyty cyfrowe (brak
(pierwszy stopien) konkretnych narzedzi), niskie
kompetencje technologiczne
w edukaciji.
Edukacja UMFC 7 0,86 +0,56 | Ograniczona obecnosé
artystyczna Filia kompetencji cyfrowych
(drugi stopien) Biatystok i menedzerskich
w edukacji artystyczne;.
Pedagogika ANS 6 0,87 +0,52 | Umiarkowane
(pierwszy stopien) tomza niedopasowanie w obszarze
cyfrowym - brak nazw
narzedzi, silne spoteczne
i edukacyjne.
Filologia angielska UwB 6 0,84 +0,64 | Deficyty
(pierwszy stopien) narzedzi multimedialnych,
brak praktyk cyfrowych
i zintegrowanych warsztatow.
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Kierunek Uczelnia | Polska Rama | SMI-W, | Srednie Komentarz o luce
Kwalifikacji odchylenie | (krétki opis)
*
Filologia obca UwB 7 0,88 +0,48 | Dobre dopasowanie
nauczycielska spoteczno-komunikacyjne,
(drugi stopien) niedobdr narzedzi TIK
w praktyce
glottodydaktyczne;j.
Edukacja kulturowa UwB 6 0,91 +0,36 | Silne komponenty cyfrowe
(Kulturoznawstwo i projektowe, niewielkie
| st.) niedopasowanie strategiczno-
menedzerskie.
Twércze pisanie UwB 6 0,89 +0,44 | Braki w cyfrowych
(pierwszy stopien) i projektowych narzedziach
publikacji online.
Kulturoznawstwo UwB 7 0,94 +0,24 | Najlepsze dopasowanie, silny
(drugi stopien) komponent cyfrowo-
projektowy, rownowaga
pomiedzy kompetencjami.

* Srednie odchylenie od petnego dopasowania (Srednia luka = (1 - SMI-W,) x 4)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy programow studidéw i matrycy kompetencji rynkowych
(2025).

Tabela 51 porzadkuje kierunki studiow w wojewddztwie podlaskim wedtug wielkosci
zidentyfikowanej luki kompetencyjnej, wyrazonej jako srednie odchylenie od petnego dopasowania
(8r. luka = (1 - SMI-W,) x 4). Ranking ten umozliwia wskazanie obszaréw, w ktorych rozbieznosci
miedzy strukturg ksztatcenia a wymaganiami rynku pracy sg najwieksze, a tym samym —w jakich
kierunkach moze zachodzi¢ potrzeba aktualizacji programow studiow.

Najwieksze luki kompetencyjne odnotowano w przypadku filologii polskiej (Srednia luka +0,68)
orazfilologii angielskiej (Srednia luka +0,64), co wskazuje na deficyty w zakresie narzedzi
cyfrowych, kompetencji technologicznych i projektowych, niezbednych w pracy redaktora,
ttumacza czy nauczyciela jezyka w srodowisku multimedialnym. Zblizone niedopasowanie
wystepuje tez na edukacji artystycznej (Srednia luka +0,56), gdzie brak jasno okreslonych
tresci dotyczagcych nowoczesnych technologii i zarzadzania projektami artystycznymi ogranicza
transfer umiejetnosci na rynek pracy.

Sredni poziom niedopasowania (0,48-0,52) odnotowano wobec programéw pedagogiki
i filologii obcej nauczycielskiej, ktore dobrze odwzorowujg strukture kompetencji spotecznych
i dydaktycznych, jednak stabiej rozwijajg umiejetnosci pracy w srodowisku cyfrowym oraz
zarzadzania innowacjag edukacyjna.

Najwyzszy poziom zgodnosci z oczekiwaniami rynku pracy osiggneto kulturoznawstwo drugiego
stopnia (srednia luka +0,24) oraz kulturoznawstwo pierwszego stopnia (Srednia luka +0,36),
w ktdrych tresci ksztatcenia obejmujg zaréwno komponent cyfrowy (media spotecznosciowe,
e-learning, humanistyke cyfrowa), jak i projektowy (koordynacje wydarzen kulturalnych,
zarzgdzanie komunikacja publicznag).

Podsumowujac, ranking wskazuje na potrzebe pogtebienia komponentdéw technologicznych
i zarzadczych w kierunkach o profilu humanistycznym i artystycznym. Kierunki o profilu
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kulturoznawczym mozna natomiast uznac za przyktady adaptacji edukacji akademickiej
do przemian zachodzacych w sektorze kultury i edukacji kreatywnej.

Kwestie luki kompetencyjnej byty réwniez konsultowane z ekspertami pracujacymi w obszarze
edukacji kulturalnej. Zostali oni poproszeni o to, aby ustosunkowac sie do okreslonych zestawow
kompetencji powigzanych z dziataniami edukacyjnymi w dwdch aspektach. Po pierwsze, naiile ich
zdaniem kompetencje te sg faktycznie istotne w pracy zawodowej zwigzanej z edukacja kulturalng
oraz naile kompetencje te sg obiektem ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Tabela 52
przedstawia usrednione wyniki oceny eksperckiej, w ktérej role kazdej z grup kompetencji mozna
byto ocenia¢ w pieciostopniowej skali (od 0 do 4).

Tabela 53. Ocena ekspercka luki kompetencyjnej

Kompetencje Pytanie Pytanie Réznica
1* 2**

1. Kompetencje komunikacyjne i interpersonalne [pusta] [pusta] [pust

a]

Podstawowe: tatwos¢ w nawigzywaniu relacji interpersonalnych, udzielanie 3,41 1,75 1,66

konstruktywnych informacji zwrotnych, wykazywanie sie empatia, uprzejma
i celowa konwersacja.

Srednie: komunikacja ustna i pisemna (w tym perswazyjna), wspétpraca 3,16 1,41 1,75
w zespole (poleganie na sobie), rozwigzywanie konfliktow
Zaawansowane: wystgpienia publiczne i prezentowanie, zarzgdzanie 3,16 1,41 1,75

relacjami uczniéw/uczestnikéw, kierowanie dziataniami w zakresie
sztuki spotecznej, wywieranie wptywu/przywodztwo.

2. Kompetencje zarzadcze i organizacyjne [pusta] [pusta] [pust
aj

Podstawowe: planowanie i organizowanie pracy, przestrzeganie wytycznych 3,33 1,83 1,5

organizacyjnych, zarzadzanie czasem i terminowoscia.

Srednie: projektowanie i organizowanie zajeé (na przyktad rekreacyjnych, 3,25 1,33 1,92

artystycznych), opracowywanie programow i scenariuszy, organizowanie
i nadzorowanie wydarzen (na przyktad konkursy, festiwale).

Zaawansowane: tworzenie autorskich programow edukacyjnych/strategii, 2,91 1,33 1,58
krytyczna interpretacja kultury/myslenie krytyczne, analizowanie zjawisk
kulturowych i trendéw.

3. Kompetencje merytoryczne i kreatywne [pusta] [pusta] [pust

Podstawowe: rozwijanie wyobrazni i myslenia nieszablonowego, 2,90 1,63 1,27
Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna, kultywowanie tradycji, tworzenie
i edytowanie materiatéw cyfrowych (tekst, grafika).

Srednie: twércze myslenie i rozwigzywanie probleméw, identyfikowanie 2,54 1,45 1,09
potrzeb odbiorcéw (badanie spotecznosci), opracowywanie

wizji artystycznej, znajomos¢ teorii muzyki, technik aktorskich,

czy historii sztuki, kreatywne wytwoérstwo z wykorzystaniem kultury
regionalnej (na przyktad rekodzieto)

Zaawansowane: tworzenie autorskich programow edukacyjnych / strategii, 2,63 1,18 1,45
krytyczna interpretacja kultury / myslenie krytyczne, analizowanie zjawisk
kulturowych i trendéw.

4. Kompetencje techniczne i warsztatowe [pusta] [pusta] [pust

Podstawowe: obstuga sprzetu biurowego i informatycznego, podstawy 2,63 1,90 0,73
wideo i montazu, umiejetnosci praktyczne adekwatne do obszaru pracy
(na przyktad szycie, prace plastyczne).
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Kompetencje Pytanie Pytanie Réznica
1* 2**

Srednie: obstuga zaawansowanego sprzetu technicznego (nagtosnienie, 2,00 0,81 1,19

oswietlenie), postugiwanie sie specjalistycznym oprogramowaniem

(na przyktad programy graficzne, wideo).

Zaawansowane: ekspercka obstuga zaawansowanego sprzetu 1,90 0,54 1,36

technicznego, eksperckie postugiwanie sie specjalistycznym

oprogramowaniem (na przyktad programy graficzne, wideo).

SREDNIA 2,82 1,38 1,44

* pytanie 1- Na ile takie kompetencje istotne sg w Panstwa branzy?
** pytanie 2 — Na ile Panstwa zdaniem szkolnictwo wyzsze wyposaza absolwentow w takie kompetencje?
Zrédto: opracowanie wtasne.

Ogélny wniosek, ktéry mozna sformutowacé na podstawie danych zawartych w tabeli 52 jest taki,
ze badani rozpoznaja luki kompetencyjne absolwentow we wszystkich analizowanych obszarach,
€O oznacza, ze szkolnictwo wyzsze nie przygotowuje odpowiednio do wykonywania zadan z zakresu
edukacji kulturalnej.

Grupy kompetencji w tabeli 52 zestawione sg w sposdb, ktéry pokazuje w kolejnosci malejgcej
ich wage dla wykonywania pracy zawodowej. Tak wiec kompetencje komunikacyjne
i interpersonalne zebraty Srednig ocen 3,24, zarzadcze i organizacyjne — 3,16, merytoryczne
i kreatywne - 2,69, a techniczne i warsztatowe — 2,17. Analogicznie Srednia ocena kompetencji
absolwentow szkét wyzszych w tych grupach wyniosta dla kompetencji komunikacyjnych
i interpersonalnych 1,52, zarzagdczych i organizacyjnych — 1,49, merytorycznych i kreatywnych —
1,42, adla technicznych i warsztatowych — 1,08. Usrednione oceny kompetencji absolwentéw sa
wiec nie tylko nizsze w kazdym z aspektéw, ale tez bardziej sptaszczone.

Najwieksze réznice pomiedzy oceng przydatnosci kompetenciji a ich szacowanym poziomem
wsrod absolwentéw szkét wyzszych dotycza: projektowania i organizowania zaje¢ (na przyktad
rekreacyjnych, artystycznych), opracowywanie programoéw i scenariuszy, organizowania
i nadzorowania wydarzen (na przyktad konkursy, festiwale) (réznica 1,92) oraz komunikacji ustnej
i pisemnej (w tym perswazyjnej), wspotpracy w zespole (poleganie na sobie), rozwigzywania
konfliktéw, wystgpien publicznych i prezentowania, zarzadzania relacjami uczniéw/uczestnikéw,
kierowania dziataniami w zakresie sztuki spotecznej, wywierania wptywu/przywddztwa (réznica
1,75).

Najmniejsze réznice odnotowano przy takich kompetencjach, jak: obstuga sprzetu biurowego
i informatycznego, podstawy wideo i montazu, umiejetnosci praktyczne adekwatne do obszaru
pracy (na przyktad szycie, prace plastyczne itp. - réznica 0,73) oraz twércze myslenie
i rozwigzywanie problemaéw, identyfikowanie potrzeb odbiorcoéw (badanie spotecznosci),
opracowywanie wizji artystycznej, znajomosc¢ teorii muzyki, technik aktorskich czy historii sztuki,
kreatywne wytworstwo z wykorzystaniem kultury regionalnej (na przyktad rekodzieto) (réznica
1,09). Nalezy jednak zauwazy¢, ze niskie réznice wynikaty raczej z faktu, ze badani nie uznali tych
kompetencji za szczegdblnie istotne dla wykonywanej przez siebie pracy anizeli z wysokiego
poziomu ksztatcenia tych kompetencji.
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5. Ocena systemu wsparcia rozwoju kompetencji

Podmioty oferujgce edukacje kulturalng w wojewddztwie podlaskim moga korzystac
z okreslonych programow wsparcia i rozwoju edukac;ji kulturalnej. Koncentruja sie one najczesciej
na budowaniu i wzmachnianiu kompetencji kadr, aktywizacji mtodziezy oraz ochronie lokalnych
tradycji. Ponizej zostanie przedstawione zestawienie najwazniejszych programow wsparcia,
z ktérych w ostatnich latach korzystaty podmioty oferujgce dziatania z zakresu edukacji kulturalne;j
w wojewddztwie podlaskim.

5.1. Identyfikacja dostepnych regionalnych programow skierowanych do branzy
edukaciji kulturalnej

Program ,,Bardzo Mtoda Kultura” (BMK)

»Bardzo Mtoda Kultura” jest najwiekszym w regionie programem edukac;ji kulturalnej. Finansuje
go Narodowe Centrum Kultury (NCK), a regionalnym operatorem jest Podlaski Instytut Kultury
(PIK). Ostatnia edycja programu byta rozpisana na trzy lata (2023-2025). Hasta kolejnych edyc;ji
programu w wojewoédztwie podlaskim (,WYbudzcie kulture!”, ,WYtworzcie kulture”, ,WYgrajcie
kulture”) podkreslajg nacisk na aktywizacje, kreatywnos¢ oraz pokazywanie wtasnej wrazliwosci.
Gtéwnym celem programu jest jednoczesna aktywizacja mtodziezy w spotecznosciach lokalnych
oraz wzmochienie instytucji kultury tworzgcych oferte edukaciji kulturalnej na poziomie lokalnym.
Istotne jest réwniez wspieranie wspoétpracy miedzysektorowej (miedzy instytucjami kultury
a szkotami lub organizacjami pozarzadowymi) oraz monitorowanie stanu edukac;ji kulturalnej
w regionie, czego skutkiem sa realizowane kazdego roku badania diagnostyczne i publikowane
raporty badawcze'%?.

Narzedzia i mechanizmy wykorzystywane w ramach BMK to przede wszystkim:

o Lokalne granty (mechanizm finansowy). W ramach BMK ogtaszany jest konkurs grantowy
na inicjatywy lokalne, ktére tgczg sfere kultury z oswiatg (inicjatywy powinny byc realizowane
w partnerstwie pomiedzy instytucja kultury a szkotg lub organizacja pozarzadows). Budzet
programu w edycji 2023-2025 to 600 tysiecy ztotych z NCK, a w 2025 roku budzet
przedsiewziecia wynosit 400 tysiecy ztotych (200 tysiecy ztotych dotacji NCK i 200 tysiecy
ztotych wsparcia Wojewoddztwa Podlaskiego).

e Szkoleniairozwdj kadr (sieciowanie). Program obejmuje wsparcie dla animatorow,
instruktordw i nauczycieli poprzez cykle warsztatow i szkolen. Nacisk jest potozony
na wyposazenie dorostych w odpowiednie narzedzia do odczytywania potrzeb mtodziezy.
BMK finansuje takze wizyty studyjne i mentoring, wspierajgc tym samym rozwaj
kompetencji kadr.

W latach 2023-2025 w ramach programu finansowano 10-12 projektdéw rocznie, a srodki
kierowano przede wszystkim do spotecznosci lokalnych poza najwiekszymi miastami w regionie,

92 Maciej Biatous, Mtodziez wojewddztwa podlaskiego wobec oferty kulturalnej w spotecznosci lokalnej, Biatystok
2025; Maciej Biatous, Mtodziez wojewddztwa podlaskiego wobec instytucji kultury, Biatystok 2024; Maciej Biatous,
Edukacja kulturowa mtodziezy w wojewdédztwie podlaskim, Biatystok 2023.
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lezgcych w kazdym z podregionéw wojewdédztwa (z podregionu biatostockiego: Grodek, Hajnowka,
Siemiatycze, Sokétka, Ltapy, Monki, Jaswity, Gonigdz, Wasilkéw, Zabtuddw, Turosn Koscielna,
Bransk; z podregionu tomzynskiego: Pigtnica, Drozdowo, Wysokie Mazowieckie, Szczuczyn,
Sokoty, Wasosz, Ciechanowiec, Rutki-Kossaki; z podregionu suwalskiego: Augustow, Suwatki).

W dziataniach nakierowanych na szkolenia i rozwdj kadr uczestniczy¢ mogli pracownicy sektora
kultury z catego wojewddztwa i obejmowaty one rocznie blisko 300 animatoréw i edukatoréw.

Program BMK jest systematycznie ewaluowany przez Narodowe Centrum Kultury oraz Podlaski
Instytut Kultury. Raporty ewaluacyjne stuza do oceny wartosci inicjatyw, identyfikacji mocnych
i stabych stron oraz mechanizméw podnoszacych efektywnos¢ dziatan.

Podlaski Mecenat Kulturalny

Jest to regionalny konkurs ofert ogtaszany przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego, skierowany do
organizacji pozarzgdowych. Gtéwnym celem programu jest pielegnowanie i promocja bogactwa oraz
réznorodnosci lokalnych tradycji oraz ochrona historii i dziedzictwa kulturowego wojewddztwa. W tym
wypadku edukacja kulturalna stuzy wiec przede wszystkim dbaniu o tradycje i spuscizne kulturowa.

Narzedzia i mechanizmy wykorzystywane w ramach mecenatu to przede wszystkim:

e Dotacje celowe (mechanizm finansowy). W programie przeznaczono 150 tysiecy ztotych
na realizacje dziatan, a maksymalna kwota dofinansowania wynosi 20 tysiecy ztotych na jedng
organizacje. Srodki sa przeznaczane na przyktad na zakup instrumentéw muzycznych
dla orkiestr, pozyskanie, renowacje i uzupetnienie strojow ludowych i rekwizytéw
obrzedowych dla zespotdw regionalnych oraz zakup i odtworzenie strojow historycznych
i rekwizytoéw dla grup rekonstrukcyjnych.
Konkurs ,,Podlaskie w kulturze i tradycji”
Ogtoszony w 2025 roku przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego konkurs, ktérego celem gtéwnym
jest podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji kulturowej (ze naciskiem na dziedzictwo lokalne)
i narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwéj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej. Beneficjentami moga by¢ podmioty pozarzgdowe i inne organizacje pozytku
publicznego.

Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym w ramach konkursu s3:

e Dotacje celowe (mechanizm finansowy). W konkursie przeznaczono 100 tysiecy ztotych
na realizacje dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej, w tym dzieci i mtodziezy.

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP)

W perspektywie finansowej 2021-2027 Fundusze Europejskie oferujg wsparcie w ramach
dziatania 4.6 ,Inwestycje w kulture i turystyke”. Dziatanie to koncentruje sie na inwestycjach
w infrastrukture kulturalng i turystyczna, ale zawiera mechanizmy pozwalajgce na finansowanie
dziatan edukacyjnych i rozwdj kadr.
Narzedzia i mechanizmy wykorzystywane w funduszach to przede wszystkim:
e Narzedziai mechanizmy finansowe. Wsparcie obejmuje koszty przygotowawcze (na przyktad
projekty budowlane) i zwigzane z rozwojem infrastruktury. W ramach tzw. cross-financingu

mozliwe jest rozliczenie wydatkéw na szkolenia kadry, co jest mechanizmem umozliwiajgcym
rozwdj kompetencji pracownikéw instytucji kulturalnych i turystycznych.
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Poza tym dziatania z zakresu edukacji kulturalnej moga by¢ finansowane réwniez
z wykorzystaniem innych mechanizmow dostepnych na wybranych poziomach spotecznosci
lokalnych, na przyktad poprzez budzety partycypacyjne czy konkursy ofert na dziatania kulturalne
dla organizacji pozarzadowych, organizowane przez samorzady szczebla gminnego lub samorzad
wojewodzki, badz tez konkursy ofert finansowane z innych zrédet (na przyktad Program ,,Kultura —
Interwencje” finansowany przez Narodowe Centrum Kultury).

Wiekszos$¢ z tych programdéw wsparcia pozwala na realizacje konkretnych projektow, dlatego nie
przektadajg sie one wprost na stabilny wzrost zatrudnienia w zawodach zwigzanych z edukacjg
kulturalng. Jesli juz mozemy mowi¢ w tych przypadkach o jakims wptywie, to raczej posrednim.
Programy te, umozliwiajgc czesto wsparcie w rozwoju kompetencji kadr kultury lub zachecajgc
do wspotpracy miedzysektorowej, sg w stanie stworzy¢ odpowiednie warunki do bardziej
atrakcyjnych, innowacyjnych, kreatywnych form edukacji kulturalnej, ktére moga przyciaggac
zaréwno przedstawicieli spotecznosci lokalnych, jak i turystow. Niektdére programy wsparcia,
przede wszystkim fundusze europejskie, pozwalajg rowniez myslec¢ o rozwoju infrastruktury
kultury, co w przypadku wiekszosci osrodkéw w wojewddztwie podlaskim (w tym Biategostoku)
wydaje sie warunkiem koniecznym zwiekszania zatrudnienia wsréd edukatoréw kulturalnych
i rozwoju atrakcyjnej oferty zaje¢ edukacyjnych. Warto rowniez krytycznie zauwazy¢,
ze wspominany we wczesniejszych czesciach opracowania ,,Program rozwoju kultury
w wojewaddztwie podlaskim na lata 2021-2030” nie opisuje zadnych konkretnych narzedzi,
mechanizmoéw czy wskaznikéw, przez co nie moze by¢ potraktowany jako jeden z programow
majacych faktyczny wptyw na stan edukacji kulturalnej w regionie.

5.2. ldentyfikacja dostepnych krajowych programow skierowanych do branzy
edukaciji kulturalnej

Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej - ,,Nasze tradycje” oraz ,,Mtodzi obywatele”

Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej majg na celu wsparcie w zakresie realizacji dziatan
wspierajgcych system oswiaty i kierowane sg do organizacji pozarzadowych i podmiotow
prowadzgcych statutowg dziatalno$¢ w zakresie oswiaty i wychowania (oba programy), jak réwniez
instytutow badawczych i instytucji kultury (,,Nasze tradycje”). Program ,Nasze tradycje”

w najwiekszym stopniu poswiecony jest kwestiom zwigzanym z zagadnieniem edukac;ji kulturalnej,
stad tez warto przytoczy¢ doktadny opis jego celow:

»Celem programu jest promowanie dziedzictwa kulturowego oraz historii regionéw poprzez
organizowanie wydarzen, warsztatow i wycieczek edukacyjnych, ktére umozliwig dzieciom
i mtodziezy odkrywanie lokalnych tradycji, sztuki i obyczajow. Program ma na celu takze integracje
spotecznosci, edukacje na temat réznorodnosci kulturowej i jezykowej oraz zachecanie
do aktywnego uczestnictwa w lokalnych inicjatywach, co przyczyni sie do wzbogacenia zycia
kulturowego mtodych ludzi, a takze do zachowania dziedzictwa dla przysztych pokolen.

W ramach programu finansowaniu podlegaja projekty zakwalifikowane do udziatu w programie
w ramach danego modutu tematycznego:
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Modut 1. ,,Edukacja i Swiadomos$¢ kulturalna”, obejmujgcy:

a.

organizowanie warsztatow, zaje¢ dla dzieci i mtodziezy poswieconych kulturze, w tym
kulturze lokalnej, tradycjom lokalnym, sztuce i lokalnemu dziedzictwu kulturowemu oraz
zajec plastycznych, muzycznych, artystycznych i teatralnych;

tworzenie interaktywnych pomocy dydaktycznych oraz materiatéw edukacyjnych, ktére
pozwolg uczniom lepiej zrozumie¢ znaczenie kultury i tradycji w zyciu codziennym;
organizowanie festiwali, dni dziedzictwa, jarmarkéw i innych wydarzen kulturalnych
promujacych tradycje i zwyczaje lokalnych spotecznosci;

d. promowanie atrakcji historycznych i kulturowych;

e. wspotprace z lokalnymi instytucjami kulturalnymi, w tym muzeami, galeriami sztuki,

teatrami, operami, filharmoniami, centrami nauki, skansenami lub innymi instytucjami
kultury w rozumieniu ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. 2024 poz. 87).

Modut 2. ,,Tradycje i obrzedy”, obejmujacy:

a.

organizowanie warsztatow, podczas ktérych uczestnicy bedg mogli nauczy¢ sie tradycyjnych
rzemiost, tancoéw, piesni oraz przygotowywania potraw regionalnych;

. wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami w celu ozywienia i podtrzymania tradycji, w tym

angazowanie sie w festiwale i jarmarki promujgce kulture regionu;

. tworzenie platform cyfrowych, profili w mediach spotecznosciowych, blogéw, ktére beda

stuzyty jako przestrzenie do dzielenia sie informacjami, oraz publikacje dokumentujgce oraz
popularyzujgce lokalne obrzedy i zwyczaje;

. spotkania z regionalistami, etnografami i historykami specjalizujgcymi sie w dziedzictwie

regionalnym.

Modut 3. ,,Sztuka i rzemiosto”, obejmujacy:

a.

wsparcie dla mtodych twércoéw poprzez organizacje warsztatéw, wystaw oraz pokazéw
promujacych lokalng kulture i sztuke;

. tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen miedzy artystami, rzemieslnikami a uczniami

i mieszkaricami regionu;

. warsztaty miedzypokoleniowe, podczas ktdrych starsze pokolenia uczg mtodsze dawnych

technik rekodzielniczych, na przyktad tkactwa, garncarstwa, plecionkarstwa
czy introligatorstwa;

. organizowanie pokazdéw dawnych zawodéw i rzemiost, przyblizajacych uczestnikom ich

znaczenie w historii.

Modut 4. ,,Spotkania jezykowe i gwarowe”, obejmujacy:

a.

organizowanie warsztatéw i spotkan edukacyjnych poswieconych jezykowi regionalnemu
lub gwarze, utatwiajgcych mtodym ludziom zrozumienie bogactwa jezykowego Polski;

b. wyjazdy studyjne do miejsc, w ktérych wciaz aktywnie uzywa sie jezykéw regionalnych

lub gwar, oraz wizyty w instytucjach kultury, ktére je promuja;
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c. organizowanie konkursow i festiwali jezykowych obejmujgcych wystepy artystyczne, muzyke
i taniec zwigzane z lokalng kultura;

d. tworzenie nagran, publikacji i materiatow audiowizualnych popularyzujgcych dialekty i jezyk
regionalny jako czes$¢ dziedzictwa kulturowego”%3,

Jak widag, jest to wiec program obejmujgcy szeroka game dziatan, ktére moga by¢ realizowane
zaréwno przez szkoty, jak i inne podmioty — instytucje kultury i organizacje pozarzadowe, a zakres
tematyczny pozwala na stosunkowo elastyczne powigzanie proponowanych projektow
ze specyfika lokalna.

e Narzedzia i mechanizmy finansowe: wysokos¢ srodkoéw finansowych przeznaczonych
na finansowanie programu w 2025 roku wyniosta 30 milionéw ztotych, a kazdy wniosek
ubiegajacy sie o dofinansowanie mdgt otrzymac od 20 do 500 tysiecy ztotych. Na podstawie list
rankingowych mozna ustalié, iz w 2025 roku dofinansowano ponad 300 projektdow, jednakze
z uwagi na fakt, ze na listach figuruja jedynie nazwy beneficjentéw i tytuty projektoéw, trudno
jest oszacowac, jaka czes¢ tych kwot zostata wykorzystana przez podmioty z wojewddztwa
podlaskiego.

Wspomniany wyzej program ,,Mtodzi obywatele” skonstruowany jest w podobny sposdb
i nastawiony przede wszystkim na kwestie edukacji obywatelskiej, mozna jednak wyobrazi¢ sobie,
ze w jego ramach sa realizowane projekty, ktére dajg sie okresli¢ mianem edukacji kulturalnej.

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 (NPRCz 2.0)

Jestto program ogolnopolski, a jego priorytet 3 jest kluczowym mechanizmem finansujacym
edukacje kulturalng i dziatalnos¢ bibliotekarskag w placéwkach oswiatowych w catym kraju, w tym
w wojewddztwie podlaskim. Gtéwnym jego celem jest promocja czytelnictwa oraz poprawa
warunkow w bibliotekach szkolnych i placéwkach wychowania przedszkolnego.

Narzedzia i mechanizmy wykorzystywane w programie to przede wszystkim:

o Narzedzia i mechanizmy finansowe. Dotacje na zakup ksigzek, finansowanie zakupu
nowosci wydawniczych dla dzieci i niebedacych podrecznikami dla szkét, zakup sprzetu
komputerowego dla nauczycieli bibliotekarzy, oprogramowania, czytnikéw e-bookéw oraz
elementéw wyposazenia wnetrz (regaty, potki, biurka).

e Dziatania promujace czytelnictwo (edukacja kulturalna). Wsparciem objeta jest realizacja
dziatan promujgcych czytelnictwo.

Podsumowujgc, mozna zwrdcié uwage na widoczne mocne i stabe strony dostepnych
programow wsparcia edukaciji kulturalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem ich znaczenia dla rynku
pracy.

Do mocnych stron nalezy z pewnoscig to, ze réznego rodzaju programy wsparcia kierowane sg
do réznych obszaréw ekosystemu edukaciji kulturalnej. Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej
kierowane sg nie tylko do szkét, ale réwniez do organizacji pozarzgdowych czy instytuciji kultury.
Instytucje kultury sg podstawowym beneficjentem programow takich jak Bardzo Mtoda Kultura,
cho¢ jednoczesnie w ramach BMK zacheca sie animatoréow i edukatorow do sieciowania
i wspotpracy miedzysektorowej. Programy Wojewdédztwa Podlaskiego kierowane sg przede

103 Nasze tradycje, https://www.gov.pl/web/edukacja/nasze-tradycje2345 (dostep: 23.11.2025).
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wszystkim do organizacji pozarzgdowych. Pozwala to na podtrzymywanie i rozwijanie réznych form
i praktyk edukac;ji kulturalnej. Innym atutem moze by¢ wybrzmiewajgcy w celach réznych
programow nacisk na dziedzictwo kulturowe i tradycje lokalne, co pozawala osadza¢ proponowane
dziatania w lokalnych i regionalnych kontekstach kulturowych. Mozna réwniez uznaé, ze programy,
takie jak wspomniane wyzej, sg waznymi narzedziami dystrybucji Srodkéw do mniejszych,
peryferyjnych spotecznosci lokalnych, ktére najczesciej borykaja sie z ograniczeniami finansowymi
i infrastrukturalnymi w swojej dziatalnosci.

Szukajac stabych stron tychze programéw, warto natomiast zwrdéci¢ uwage na dominacje
dotacji celowych na konkretne projekty, co nie sprzyja stabilnosci zatrudnienia w branzy
edukacji kulturalnej, a wrecz odwrotnie: moze prowadzi¢ miedzy innymi do prekaryzacji pracy
edukatorow, zwiekszenia poczucia niepewnosci zatrudnienia, szybszego wypalenia zawodowego —
tym bardziej, ze skala finansowania programoéw regionalnych jest stosunkowo niewielka,
co ogranicza trwatos¢ lub innowacyjnos¢ projektéow. Wreszcie regionalne programy finansowania
pozostajg jedynie w luznym zwigzku z ,,Programem rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim
na lata 2021-2030”, brakuje wiec jasnych narzedzi polityk publicznych (celéw, wskaznikow,
harmonogramow), ktére pozwolityby efektywnie wptywac na stan edukacji kulturalnej w regionie.
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6. Porownanie danych zastanych
z subiektywnymi opiniami na temat
kondycji edukacji kulturalnej w regionie
wsrod ekspertow

Analiza wypowiedzi na temat stanu edukacji kulturalnej w wojewoédztwie podlaskim, oparta
na perspektywie zaproszonych do wywiadéw jakosciowych lokalnych dziataczy i edukatoréw,
ukazuje - méwigc najogdlniej — obraz peten kontrastow. Z jednej strony regionalna oferta jest
postrzegana jako bogata i wysokiej jakosci, z drugiej — mierzy sie z licznymi barierami systemowymi
i kadrowymi, co przektada sie na sytuacje na rynku pracy. W dalszej cze$ci opracowania omdéwione
zostang najwazniejsze wnioski z wywiadow jakosciowych, ktdre organizowane byty wokét kilku
najwazniejszych watkéw. Nalezaty do nich:
e zdiagnozowanie stanu edukacji kulturalnej w wojewdédztwie podlaskim;
e okreslenie kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng przydatnych na rynku pracy;
e zdiagnozowanie podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w kierunku dostosowania ich
oferty do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego;
e zdiagnozowanie wykorzystywania kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng na rynku
pracy w wojewodztwie podlaskim.

6.1. Ogolna charakterystyka stanu edukac;ji kulturalnej w regionie

Osoby badane sg zgodne co do tego, ze jedna z najbardziej charakterystycznych cech edukac;ji
kulturalnej w regionie jest osobiste, oddolne zaangazowanie osdb zajmujgcych sie nig zawodowo.
Edukatorzy kulturalni to czesto osoby taczgce wiele réli zajmujgce jednoczesnie rézne pozycje
w sektorze. Czesto godzg oni prace na etacie (na przyktad w instytucjach kultury, placéwkach
edukacyjnych) z dziatalnoscig w organizacjach pozarzadowych lub dodatkowg praca na umowach
cywilno-prawnych (angazowanie sie w konkretne projekty edukacyjne i kulturalne organizowane
przez inne podmioty). Niektdrzy z nich sg jednoczesnie twércami-artystami dziatajgcymi na rzecz
upowszechniania wtasnej tworczosci. Mozna mowié¢ o dwdch podstawowych motywacjach
do podejmowania tak zréznicowanych dziatan, ktére w praktyce czesto pozostajg silnie ze sobg

zespolone:

e motywacje oparte na wartosciach: pasji, satysfakcji zwigzanej z praca w kulturze, szczegélnie
kontaktami z innymi ludzmi, kreatywnosci;

e motywacje oparte na korzysciach: ze wzgledu na niskie zarobki w wiekszos$ci zawodow
zwigzanych z edukacjg i kulturg podejmowanie dodatkowych dziatan jest jednym
Z najwazniejszych sposobdéw zapewniania sobie jakosci zycia na satysfakcjonujgcym poziomie.

O ile w wiekszych osrodkach (szczegdlnie w Biatymstoku) ,,wielofunkcyjnosé” edukatordw jest

przynajmniej czesciowo efektem podejmowania przez nich autonomicznych decyzji, o tyle

w mniejszych miejscowosciach pojedynczy pracownicy sg niejednokrotnie zmuszeni zajmowac sie

wszystkim jednoczesnie — od prowadzenia zajec¢ artystycznych, przez dziatania organizacyjne

i marketingowe, po sprzatanie i inne prace fizyczne, co jest dowodem na niewielkie zasoby
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kadrowe i duze obcigzenie pracownikéw (zaréwno fizyczne, jak i psychiczne). Nalezy wiec zwrdcic
uwage na to, ze cho¢ badania takie jak Barometr Zawodoéw sygnalizujg stabilng réwnowage

na regionalnym rynku pracy, jesli chodzi o zawody zwigzane z edukacjg kulturalng, to osoby
znajdujace sie wewnatrz tego ekosystemu wtasciwie jednogtosnie zwracajg uwage na koniecznos¢
zwiekszania zatrudnienia.

Edukacja kulturalna jest rozumiana przez badane osoby bardzo szeroko, przede wszystkim jako
nauka uczestnictwa w kulturze od najmtodszych lat, rozwijanie Swiadomosci, wyobrazni, myslenia
krytycznego i zycia duchowego (rozumienie bliskie przytoczonej we wczesniejszej czesci
opracowania definicji edukacji kulturowej). W kontekscie rynku pracy w podstawowym, szerokim
sensie edukacja kulturalna stuzy¢ moze:

e zapewnieniu na rynku pracy potencjalnych pracownikdw, ktérzy majg wysokie kompetencje
myslenia krytycznego, szerokie zainteresowania, ciekawos¢ i otwartosé podejmowania
nowych doswiadczen i wyzwan. Tacy pracownicy mogg by¢ poszukiwani w wielu branzach,
miedzy innymi w sektorze kreatywnym;

e zapewnieniu stabilnego zatrudnienia i mozliwosci rozwoju sektorowi kultury, przede wszystkim
organizatorom oferty kulturalnej, ktérzy bedg spotykac sie z wysokim zapotrzebowaniem naich
propozycje.

Ponadto w wywiadach pojawit sie watek turystyki, ktéry mozna uznac za istotny dla specyfiki
regionalnej (zobacz miedzy innymi analize dokumentéw strategicznych we wczesniejszej czesci
opracowania). W tej perspektywie edukacja kulturalna stuzy rozwojowi turystyki kulturowej poprzez
wzbudzanie zainteresowania historig i specyfikag regionu. Edukatorzy kulturalni moga dziatac
dwutorowo - oferujg swoje ustugi turystom zainteresowanym lokalng specyfika (na przyktad
prowadzgc warsztaty, wycieczki, szkolenia, organizujgc wystawy i ekspozycje), a jednoczesnie
moga lokalnie szkoli¢ kadry obstugujgce ruch turystyczne (przewodnikow, rekodzielnikow,
designerow).

By¢ moze jednak ten ostatni kierunek dziatan nie jest wystarczajaco rozpoznany
i eksploatowany. taczenie edukac;ji kulturalnej z turystyka kulturowa wydaje sie dziata¢ najlepiej
w spotecznosciach, w ktérych mamy do czynienia z wiekszym zréznicowaniem kulturowym.

Na podstawie omawianych rozmoéw, ale rowniez analizy dokumentdéw zastanych mozemy mowic

w tym kontekscie przede wszystkim o Biatymstoku oraz spotecznosciach zyjacych wzdtuz
pogranicza (na przyktad powiaty hajnowski, sejnenski, sokélski, wschodnia czes$é biatostockiego).

Tymczasem mniejszy nacisk na tego typu dziatania moze by¢ charakterystyczny dla podregionu

tomzynskiego, nie tylko bardziej homogenicznego kulturowo, jak i mniej rozpoznanego jako
atrakcyjna destynacja turystyczna.

Pewna barierg w rozwijaniu wzajemnych zwigzkow pomiedzy edukacjg kulturalng i turystyka
kulturowa jest rowniez — na co zwracajg uwage badani — sposob, w jaki zwyczajowo mysli sie
o grupach docelowych edukacji kulturalnej. Rozmoéwcy zauwazajg bowiem dysproporcje
w dostepnosci oferty. Najwiecej dziatan jest kierowanych do dzieci oraz senioréw, natomiast
dla mtodziezy i dorostych w wieku produkcyjnym propozycji jest niewiele (co utrudnia przetozenie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pozyskanych dzieki edukacji kulturalnej na rynek pracy).
Co wiecej, szczegblnie w mniejszych miejscowosciach moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych
seniorzy wykazujg sie bardzo duzg aktywnoscig i zorganizowaniem — do tego stopnia,
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ze w instytucjach kultury dziatania prosenioralne wypieraja inicjatywy mtodziezowe, na ktére

brakuje miejsca i czasu w ograniczonych przestrzeniach i wobec faktycznych niedoborow

kadrowych. Ponadto brakuje oferty skierowanej specjalnie do chtopcdéw i mezczyzn, co jest

zauwazalne na przyktadzie zaje¢ plastycznych, rekodzielniczych czy tanecznych — tam w wielu

przypadkach zdecydowanie dominujg dziewczeta i kobiety. Problemem bywa tez trudnosé

w dotarciu do nowych i mtodych odbiorcéw. Oferta, cho¢ bogata, jest dostepna gtéwnie dla tych,

ktorzy juz sg zaangazowani albo po prostu ciekawi i szukajgcy. Prowadzi to do powtarzalnosci

i elitaryzacji okreslonych grup odbiorcow, co jest szczegélnie widoczne w mniejszych osrodkach.

6.2. Mocne i stabe strony edukacji kulturalnej w regionie

Subiektywne oceny mocnych i stabych stron edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim

zostaty syntetycznie przedstawione w tabeli ponizej, a nastepnie opisane.

Tabela 54. Mocne i stabe strony edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim

Mocne strony

Stabe strony

Zréznicowanie i wysoka jakosc¢ oferty kulturalnej

Niskie zarobki pracownikéw

Zaangazowana i oddana kadra animatoréw ora
edukatorow

Niedostatki kadrowe, infrastrukturalne, finansowe

Rola dziedzictwa kulturowego i wielokulturowosci
regionu (szczegodlnie we wschodniej i pétnocne;j
czesci wojewddztwa)

Niechec¢ czesci kadry do rozwoju, innowacji,
opanowania nowoczesnych narzedzi pracy

Umiejetnos¢ odpowiedzi na wzrost zainteresowania
kulturg ludowag, tradycyjng, stowianska

Brak wspotpracy i spéjnosci oferty miedzy
instytucjami wewnatrz spotecznosci lokalnych)

Wspétpraca z partnerami litewskimi

Ograniczone mozliwosci wspotpracy
z partnerami biatoruskimi i ukrainskimi

Wspétpraca z partnerami litewskimi

Sytuacja polityczna (kryzys migracyjny, zagrozenie
wojng, militaryzacja strefy przygranicznej)

Zrédto: badanie wtasne.

Mocne strony edukacji kulturalnej w regionie Podlasia koncentrujg sie wokot zasobow ludzkich,

infrastrukturalnych i regionalnej spuscizny kulturowej. Wskazywano na bogactwo i wysoka jakos¢

oferty kulturalnej — zwtaszcza w Biatymstoku, gdzie réznorodnos$¢ wydarzen jest duza i sg one

kierowane do réznych grup odbiorcdéw, co mozliwe jest miedzy innymi dzieki dziataniu kilkunastu

instytucji kultury (szczebla lokalnego i regionalnego), organizacji pozarzgdowych, sSrodowiska

akademickiego i innych podmiotéw. Kluczowym atutem jest zaangazowana i oddana kadra, ktéra

pomimo trudnych warunkdéw — zaréwno jesli chodzi o przestrzen dostepng w instytucjach na

dziatania edukacyjne, jak i kwestie zarobkéw — i niedoboréw wykazuje pasje i determinacje

w dziataniach na rzecz kultury i edukacji kulturalnej.

Potozenie regionu stanowi atut dzieki bogatym tradycjom i spusciznie zréznicowania

kulturalnego, a dodatkowa szanse stanowig tu nowe trendy w kulturze popularnej, miedzy

innymi wzrost zainteresowania kulturg stowianska oraz tradycyjng (tak zwany zwrot ludowy).

Ponadto, jesli chodzi o podregion suwalski, wspdétpraca miedzynarodowa z Litwg przynosi korzysci

w postaci wspoélnych festiwali, wymiany kulturalnej i naptywu turystéw. Niestety podobna
wspotpraca z Biatorusiag lub Ukraing ze wzgledow politycznych jest znacznie ograniczona
i w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci nie ma perspektyw na polepszenie tej sytuac;ji.
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Oczywiscie sytuacja na wschodniej granicy wojewddztwa, ktéra jest jednoczes$nie granica
Polski oraz Unii Europejskiej, czyli napiete relacje z Biatorusig, zagrozenie konfliktem zbrojnym,
militaryzacja granicy, nierozwigzany kryzys migracyjny, to zagrozenia dla rozwoju edukac;ji
kulturalnej w regionie. Procesy te nie tylko dezorganizuja rozwaj turystyki (nie tylko kulturowej),
ale réwniez spychaja kulture i edukacje nisko na drabinie priorytetéw, za kluczowe uznaje sie
bowiem raczej kwestie zwigzane z infrastrukturg i gotowoscig do rozwigzywania potencjalnych
sytuacji kryzysowych.

Inne wspominane przez rozméwcow stabe strony koncentruja sie gtdwnie na czynniku ludzkim
w instytucjach publicznych oraz problemach systemowych i politycznych.

Jesli chodzi o czynnik ludzki, zauwazalng bolgczka jest nieche¢ czesci kadry (przede wszystkim
starszej) do rozwoju, innowacji i wychodzenia poza schematy. Pracownicy wykazujg opér wobec
zmian — miedzy innymi wprowadzania do swojej pracy nowych technologii, ktére mogtyby dotrze¢
na przyktad do mtodziezy. Ambitne, mtode osoby, ktére chcg wprowadzi¢ swiezos¢, sa
w instytucjach kultury lub placéwkach edukacyjnych blokowane i marginalizowane przez tych,
ktérzy czuja sie zagrozeni. Takie postawy prowadza do braku mozliwosci nabywania kompetenciji
w zakresie zarzgdzania, budowania wspoétpracy i rozwigzywania konfliktow w kadrze zajmujacej sie
edukacja kulturalna.

Kolejnym mankamentem jest brak wspotpracy i spdjnosci oferty miedzy instytucjami wewnatrz
spotecznosci lokalnych, przede wszystkim na linii instytucje kultury — szkoty, ale réwniez pomiedzy
samymi instytucjami kultury (na przyktad osrodek kultury — biblioteka publiczna). Prowadzi to do
wielu nieoptymalnych zjawisk. Niektdre dziatania z zakresu edukacji kulturalnej moga byé
dublowane przez rézne osrodki, w innych przypadkach brakuje skutecznego przeptywu informac;ji
i promocji dziatan, przez co grupy docelowe nie moga korzystac z edukacji kulturalnej w petnym
zakresie. Brak wspotpracy, zdaniem rozméwcow, dostrzegalny jest zaréwno na poziomie lokalnym,
ale rowniez pomiedzy spotecznosciami lokalnymi. Dobre przyktady wspétpracy pomiedzy
osrodkami sg raczej przyktadami bezposredniego, oddolnego zaangazowania konkretnych oséb,

a nie systemowych rozwigzan na rzecz wzmacniania edukac;ji kulturalnej. Brak koordynacji dziatan
skutkuje tez sztuczng konkurencjg, nachodzeniem sie wydarzen i marnotrawieniem srodkéw.

Wskazuje sie rowniez na problemy finansowe i systemowe. Organizacje pozarzadowe sa
niedofinansowane i odczuwajg brak srodkéw nawet na biezace dziatania, a dystrybucja duzych
budzetow publicznych jest nietransparentna, bowiem faworyzuje czesto te same nieefektywne
podmioty lub eventy o niskiej wartosci kulturalnej. Problem ten pogtebia upolitycznienie i podziat
na grupy intereséw czy ,,klucze partyjne”, ktére blokujg wspoétprace — na przyktad miedzy urzedem
miasta a starostwem, uniemozliwiajgc realizacje dobrych projektow.

W sferze zasobow ludzkich odczuwalne sag niedobory kadrowe, zwtaszcza na stanowiskach
instruktorskich i technicznych (nagtosnienie, oswietlenie), co jest efektem niskich ptac i braku
szkot ksztatcgeych w tych kierunkach. W kontekscie infrastruktury zauwazono brak sal
o odpowiedniej wielkosci, a takze niedobory nowoczesnego sprzetu.
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6.3. Okreslenie kompetencji powigzanych z edukacjg kulturalng, przydatnych
na rynku pracy

Edukacja kulturalna jest postrzegana przez rozmdéwcow jako kluczowe zrédto uniwersalnych,
przydatnych w wielu zawodach i kontekstach umiejetnosci migekkich oraz kompetencji
emocjonalnych (inteligencji emocjonalnej), ktére sg lub — zdaniem badanych — powinny by¢
niezwykle cenne i uzyteczne na wspoétczesnym, dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy.
Wiekszos$¢ rozméwcecow zgadza sie, ze tego rodzaju kompetencje mozna z powodzeniem przeniesé
na niemal kazdg branze: od pracy w korporacjach i marketingu, po sektory techniczne
i artystyczne, czynigc edukacje kulturalng inwestycjg w bardziej odpowiedzialne i efektywne
spoteczenstwo.

Najczesciej i najbardziej kategorycznie wskazywana grupa kompetencji byty te, ktore
wzmacniajg interakcje miedzyludzkie i zdolnos¢ do funkcjonowania w ztozonym srodowisku
spotecznym, co jest okreslane jako kompetencje XXI wieku. Te ujmuje sie czesto w tak zwanej
formule 4C: critical thinking, communication, collaboration, creativity'®*, czyli mys$lenie krytyczne,
komunikacja, wspotpraca i kreatywnosc¢.

Podczas wywiadéw zwracano uwage przede wszystkim na to, iz uczestnictwo w kulturze buduje
empatie, uwaznosc¢ na drugiego cztowieka i inteligencje emocjonalng. Stycznosé z réznymi
perspektywami (na przyktad w projektach antydyskryminacyjnych lub dotyczgcych regionalnej
spuscizny wielokulturowosci) pozwala na poszerzenie horyzontow, utatwiajac ,,wejscie w buty”
drugiej osoby i zrozumienie oczekiwan innych. Ta zwiekszona wrazliwos¢ spoteczna moze
przektadac sie na lepsze relacje w pracy i jest kluczowa w branzach opartych na kontakcie
z klientami albo przedstawicielami grup interesdw, gdzie wymagana jest uprzejma, ale celowa
konwersacja.

Edukacja kulturalna jest tez bezposrednim polem do ¢wiczenia komunikacji i umiejetnosci
interpersonalnych. Zajecia teatralne, improwizacja czy LARP-y (live action role-playing, odgrywanie
postaci) rozwijajg zdolnosci w zakresie wystapien publicznych, negocjacji i przekazywania
informacji. W kontekscie rynkowym edukacja kulturalna uczy, jak komunikowa¢ sie bezkonfliktowo
i przejrzyscie, co zdaniem rozmoéwcow jest cenione zaréwno w matych, jak i w duzych
organizacjach.

Waznym aspektem jest rowniez funkcja integracyjna edukacji kulturalnej. Podejmowanie tego
rodzaju dziatan w grupie uczy wspotpracy, wspierania sie i polegania na sobie w zespole, w tym
takze w interakcjach z osobami o réznych doswiadczeniach i specjalnych potrzebach, wtaczajac
w to na przyktad osoby ze spektrum autyzmu czy z niepetnosprawnosciami ruchu, wzroku, stuchu.
Osoby aktywnie uczestniczagce w dziataniach edukacji kulturalnej nabywajg rowniez
odpowiedzialnosci i samodzielnosci, uczac sie, by nie przechodzi¢ obojetnie obok problemu
i podejmowac dziatanie (,,ogarnia¢”). Z perspektywy rynku pracy sg to wazne kompetencje, ktdre
wigzg sie rowniez z wyzszg motywacjg pracownikdw oraz obnizong koniecznoscig ciggtego
monitoringu i kontroli ze strony przetozonych.

194 Peny Handayani, Sariana Marbun, Dwi Novitri, 21st Century Learning: 4C Skills In Case Method And Team Based
Project Learning, “Elementary School Journal” 2023, no. 13(2),
https://www.researchgate.net/publication/372754649 21st_Century Learning 4C_Skills_In_Case_Method_And_Te
am_Based_Project_Learning (dostep: 10.10.2025).
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Edukacja kulturalna rozwija takze kluczowe kompetencje poznawcze i postawe ukierunkowang
na ciggty rozwdj, co jest niezbedne w srodowisku szybkiej zmiany i pojawiania sie nowych
technologii. Badani widzg edukacje kulturalng jako mechanizm utatwiajgcy twércze myslenie
i kreatywne rozwigzywanie problemoéw. Niektdrzy zwracali uwage na istotnosc formy przekazow
edukacyjnych w tym kontekscie. Na przyktad uzycie gier (grywalizacji) roznego rodzaju (gry
planszowe, wideo, RPG, LARP itp.) sg forma symulacji, ktéra trenuje te zdolnosci, dajac mozliwosc¢
testowania réznych rozwigzan w srodowisku sztucznym, a nastepnie przenoszenia ich do realnego
zycia zawodowego. Edukacja kulturalna w zakresie aktywnosci artystycznej przeciwdziata
natomiast szablonowemu mysleniu, zacheca do kreatywnosci i wyjscia poza schematy.

Wreszcie, jak twierdzg badani, edukacja kulturalna sprzyja pogtebieniu samoswiadomosci,
samoregulacji oraz rozwijaniu horyzontow i wiedzy ogdlnej. Uczestnicy dziatan edukacyjnych
zyskuja nawyk zdobywania nowych informacji, co jest szczegdlnie istotne w sektorze kreatywnym,
gdzie konieczne jest sieganie do roznorodnych estetyk i Zrédet inspiracji.

6.4. Przektadalnosé kompetencji na zawody

Na podstawie informacji zebranych podczas rozmdéw uznaé¢ mozne, ze oprécz uniwersalnych
kompetencji miekkich edukacja kulturalna zapewnia takze praktyczne umiejetnosci, ktére maja
bezposrednie przetozenie na konkretne zawody lub grupy zawodow:

1. Udziat w pracowniach muzycznych, teatralnych czy plastycznych - jest fundamentem
dla przysztych artystéw, pomagajac im nie tylko budowac¢ kompetencje miekkie, ale rowniez
utatwiac zdobycie konkretnych wymaganych osiggnie¢: zbudowac portfolio i przygotowac
do egzaminéw wstepnych na studia artystyczne, teatralne czy filmowe.

2. Udziat w zajeciach rekodzielniczych - rozwija zdolnosci motoryczne i manualne, ktére sg
przydatne w rzemiosle czy stolarstwie, jak rowniez we wszystkich rodzajach tradycyjnego
rzemiosta, ktore jest istotne zarowno z punktu widzenia kultywowania regionalnej spuscizny
kulturowej, jak i rozwoju turystyki kulturalne;j.

3. Udziat we wspéttworzeniu oferty kulturalnej (na przyktad organizacji koncertow, spektakli,
wstaw) — jest w praktyce szkotg dla przysztych realizatoréw dzwieku, oswietlenia i technikow
estradowych, pozwalajgc naby¢ praktyczne umiejetnosci techniczne, ktérych czesto nie
oferuja tradycyjne szkoty. Z tego typu dziatan czesto rodza sie profesjonalne sciezki
zawodowe.

4. Udziat w dziataniach z zakresu edukacji kulturalnej — sprzyja wreszcie budowaniu
kompetencji do bycia edukatorem kulturalnym (na przyktad jako pracownik
instytucji kultury, nauczyciel, niezalezny animator kultury).

Reasumujac: edukacja kulturalna moze sprzyja¢ rozwojowi kompetencji przydatnych
w zawodach sektora kreatywnego, turystyce, rzemiosle, technicznej oprawie wydarzen.

Jednoczesnie badani zdajg sobie sprawe, ze czesto kompetencje, ktdre mozna uzyskac
w procesie edukacji kulturalnej, nie sg w petni rozpoznawane ani przez osoby edukowane (czego
sie ucze? w jaki sposéb moge to wykorzystacé?), ani przez potencjalnych pracodawcoéw,
szczegblnie poza ekosystemem kultury czy branzami kreatywnymi. Kompetencje zwigzane
z edukacja kulturalng nierzadko ging w nattoku innych, bardziej mierzalnych czynnikdow, ktérych
wymagajg pracodawcy. Wobec tego, aby zwiekszy¢ formalne uznanie tych umiejetnosci na rynku
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pracy, sugerowano korzysci, jakie mogg przynies¢ réznego rodzaju potwierdzenia. Chodzi zaréwno
o wydawanie dyploméw, zaswiadczen uczestnictwa w zajeciach z zakresu edukacji kulturalnej,
ale rowniez — tam, gdzie to mozliwe i wskazane - certyfikacje, umozliwiajacg potencjalnym
pracodawcom ocene zaangazowania i umiejetnosci kandydatow do pracy.

Podsumowujgc, na podstawie analizy wypowiedzi badanych respondentéw, mozna stwierdzi¢,
ze edukacja kulturalna w wojewddztwie podlaskim jest jednoznacznie diagnozowana jako
fundamentalny inkubator kompetencji miekkich i kluczowych dla wspotczesnego rynku pracy
umiejetnosci, czesto definiowanych w literaturze jako kompetencje XXIl wieku. Perspektywa
uczestnikow badan wskazuje, ze wartos¢ dziatan kulturalnych wykracza poza sfere
»Sztuki dla sztuki”, stanowigc istotne zrédto kapitatu ludzkiego, ktéry moze by¢ transferowany
do niemal kazdego sektora gospodarki, nie tylko do branz kreatywnych i sektora kultury,
ale réwniez do firm zajmujacych sie marketingiem, stanowisk technicznych czy zarzadzajacych
w duzych organizacjach.

6.5. Znaczenie edukacji kulturalnej dla rynku pracy w wojewoédztwie podlaskim
w kontekscie podregionéw

Analiza wypowiedzi badanych wskazuje na wyrazne réznice w charakterze, organizacji oraz
wyzwaniach edukac;ji kulturalnej w kontekscie rynku pracy w poszczegdélnych podregionach,
ze szczegblnym uwzglednieniem Biategostoku, Suwatk i tomzy jako gtéwnych osrodkéw miejskich,
w ktdrych skupia sie najwieksza liczba instytuc;ji kultury, szkét na réznych poziomach edukaciji
(w tym szkét artystycznych), organizacji pozarzgdowych, chociaz w wywiadach pojawiaty sie
rowniez perspektywy mniejszych miejscowosci, przede wszystkim miast bedacych
siedzibami powiatow.

Biatystok jest diagnozowany jako osrodek o najbogatszeji najbardziej réznorodnej ofercie
kulturalnej, ktéra cechuje sie zarowno wysoka jakoscig, jak i duzg liczbg wydarzen. Tutaj tez sg
najwieksze mozliwosci zatrudnienia, jesli chodzi o szeroko rozumiany sektor kultury czy konkretnie
stanowiska zwigzane z edukacjg kulturalng, chociaz zwrécono réwniez uwage na odptyw
kompetentnych, mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw, przede wszystkim do Warszawy,
gdzie rynek pracy w sektorze kreatywnym i kultury jest nieporéwnywalnie wiekszy. Zwrécono uwage
na fakt, ze oprdécz uznanych, standaryzowanych form edukac;ji kulturalnej — na przyktad zajec¢
w instytucjach kultury — w Biatymstoku istnieje miejsce dla rozwoju dziatan alternatywnych,
wykorzystujgcych na przyktad gry i praktyki grywalizacyjne (por. wypowiedz: ,,gry sa wtasciwie tylko
narzedziem: gry planszowe, gry komputerowe, LARP-y... stuzg po to, zeby za pomoca gier
komunikowaé, edukowaé i wychowywaé w pewien sposdb™).

Tak wiec Biatystok jest najwazniejszym w regionie osrodkiem innowacyjnym dla edukacji
kulturalnej, a niektére pomysty i projekty promieniujg stad do innych o$rodkédw w wojewddztwie.
Poza tym takie alternatywne podejscia do edukac;ji kulturalnej sprzyjaja miedzysektorowemu
sieciowaniu (zajmujgce sie tym organizacje pozarzadowe wspoétpracujg jednoczesnie ze szkotami,
instytucjami kultury, Srodowiskiem akademickim, jednostkami samorzadu terytorialnego),

a w dtuzszej perspektywie przestrzeni do wzrostu zatrudnienia na stanowiskach zwigzanych
z edukacja kulturalng, chociaz obecnie trudno jest méwié o pozytywnych skutkach, jakimi mogtyby
by¢ wzrost zatrudnienia w sektorze lub wyrazna poprawa warunkdéw pracy (mniejsze obcigzenia,
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wyzsze wynagrodzenia). Warto natomiast dodag¢, ze edukatorzy kulturalni z Biategostoku
podejmujg prace rowniez w innych miejscowosciach wojewddztwa (gtéwnie w podregionie
biatostockim), przede wszystkim prowadzac zajecia w ramach umow cywilno-prawnych na rzecz
instytucji kultury w mniejszych spotecznosciach lokalnych.

W odniesieniu do podregionu suwalskiego zwracano uwage na to, ze edukacja kulturalna
osadzona jest tu w mniejszych spotecznosciach lokalnych niz Biatystok, co raczej pietrzy réznego
rodzaju wyzwania i trudnosci. Sprawia to, ze rynek pracy jest wezszy, a pracownicy —zaréwno
dziatajgcy w sektorze publicznym (w instytucjach kultury), jak i prywatnym (na przyktad instruktorzy
tanca) — sg bardziej obcigzeni praca. W mniejszych miejscowosciach dojmujace sg rowniez
problemy infrastrukturalne — brak przestrzeni odpowiednich do prowadzenia dziatan z zakresu
edukacji kulturalnej. Niektore wypowiedzi badanych sugerowaty jednoczesnie —wbrew danym
choéby z Barometru Zawoddw lub z dostepnych w Internecie ofert pracy — ze w instytucjach kultury
takich jak Suwalski Osrodek Kultury brakuje etatow instruktorow (wypowiedz: ,,z tego, co sie
orientuje, jest dziesie¢ wolnych etatdéw. | to gtdwnie etatdéw instruktoréw”).

W kontekscie podregionu suwalskiego czesciej zwracano uwage na brak spdjnej i atrakcyjnej
oferty dla mtodziezy, problemy z przycigganiem mtodych ludzi do udziatu w zajeciach, co mozna
postrzegac jako zagrozenie dla stabilnosci edukacji kulturalnej w dtuzszej perspektywie. Jako
szanse postrzegano natomiast sgsiedztwo z Litwg i mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej oraz
zwigzane z tym kwestie turystyki kulturalnej oraz dziatalnosci kulturalnej mniejszosci litewskiegj
w Polsce. Z drugiej strony jako zagrozenie mozna widzie¢ czeste pojawianie sie w mediach tematu
»przesmyku suwalskiego" w kontekscie zagrozenia konfliktem militarnym, co skutkuje spadkiem
liczby turystow.

Z kolei wpodregionie tomzyriskim brakuje dostepnych gdzie indziej atutéw zwigzanych z duzymi
osrodkami miejskimi (Biatystok), waloréw ,,zywej wielokulturowosci” czy turystyki kulturowe;j. Stad
tez w tej czesciregionu edukacja kulturalna sprawia wrazenie najbardziej konserwatywnej,
zwigzanej z instytucjami kultury i w najmniejszym stopniu widoczne sg ruchy dynamizujace oraz
rozwijajace ekosystem edukacji kulturalnej. W samej Ltomzy mozna natomiast méwic¢ o dosé
mocnej podstawie edukacji kulturalnej, opartej na kilku dziatajacych w miescie instytucjach
kultury oraz placéwkach edukacyjnych (na przyktad licea plastyczne) i wykwalifikowanej,
pracujacej w tych miejscach kadrze.

W odniesieniu do mniejszych miejscowosci, bez wzgledu na podregion, zwracano uwage,
ze czes¢ kadry, przede wszystkim osoby starsze wiekiem i stazem, nie jest skora do podejmowania
nowatorskich dziatan, jednoczes$nie blokujgc w tym mtodszych pracownikéw. Czesciowo moze
wynikac to z trudnych warunkow pracy (niskie zarobki, wypalenie zawodowe), ktére skutkuja
blokadami rozwoju edukacji kulturalnej, w tym réwniez ograniczonymi mozliwosciami wzrostu
zatrudnienia. Do tego wiele zadan z zakresu edukacji kulturalnej (na przyktad kursy tanca, zajecia
plastyczne) podejmowanych jest przez osoby dojezdzajgce do mniejszych osrodkéw z wiekszych
miast, zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych.
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7. Whnioskii rekomendacje kierowane do wtadz
samorzadowych i instytuciji kultury

Na podstawie analizy zréznicowanych danych, ktére zostaty zestawione i opisane we
wczesniejszych czesciach opracowania, pragniemy zaproponowac rekomendacje, ktére moga
znalez¢ zastosowanie w wojewddztwie podlaskim w zakresie rozwoju edukaciji kulturalnej jako
efektywnej sciezki rozwoju kompetencji kluczowych oraz kompetencji przysztosci istotnych
na rynku pracy. Mozliwos¢ ich wdrozenia oraz skutecznosc¢ efektdw zalezy w istocie od szeregu
podmiotow dziatajacych w ekosystemie edukacji kulturalnej, przede wszystkim samorzadow
i instytucji kultury. Trudno jest dla przyktadu wyobrazi¢ sobie jakosciowg poprawe sytuacji
edukatorow kulturalnych na rynku pracy bez wyraznej zmiany w politykach publicznych -
przetamania niektérych barier epistemicznych, ktére utatwityby odkrycie petnego spotecznego
i ekonomicznego potencjatu zwigzanego z edukacjg kulturalng.

Warto tez na wstepie zaznaczyc¢, iz przeprowadzone badania i analizy sugerujg przede wszystkim
koniecznos$¢ wzmocnienia strony podazowej. Badani eksperci, jak réwniez inne dostepne dane
omawiane we wczesniejszych czesciach opracowania sugeruja, ze wojewoddztwie podlaskim
mamy do czynienia z sytuacja niedoborow infrastrukturalnych i kadrowych, ktére znacznie
ograniczajg mozliwos¢ uczestnictwa w ofercie edukacji kulturalnej. Badania przeprowadzone
w Biatymstoku pokazuja, ze popyt przewyzsza podaz'®, brakuje jednak odpowiednich przestrzeni
lub kadr do prowadzenia tego rodzaju aktywnosci. Mozna przypuszczac, ze podobnie jest w innych
osrodkach miejskich oraz obszarach, ktore cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem turystow
(sg przedmiotem turystyki kulturowej). Mozna réwniez zatozy¢, ze zwiekszenie podazy mogtoby
skutkowac¢ zwiekszeniem popytu w obszarach, ktére do tej pory nie sg dobrze rozpoznane
w regionie, na przyktad w kontekscie praktyk edukacyjnych kierowanych do migrantéw pracujacych
i osiedlajgcych sie w wojewddztwie podlaskim.

Wobec tego mozna potraktowac ponizsze rekomendacje jako kierunkowskazy dla kluczowych
podmiotdéw zaangazowanych w edukacje kulturalna.

W niniejszym opracowaniu za kluczowych adresatéw rekomendacji uznano w szczegélnosci:
e samorzad wojewoddztwa podlaskiego (w tym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
oraz jednostki organizacyjne realizujgce zadania w obszarze kultury, edukacji i rynku pracy) —jako
podmiot odpowiedzialny za koordynacje polityk publicznych, programowanie interwencji
regionalnych oraz zapewnienie spdjnosci dziatan z dokumentami strategicznymi, w tym ZSU 2030;
¢ jednostki samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego (gminy i powiaty) — jako podmioty
odpowiedzialne za bezposrednig realizacje dziatan edukacyjnych i animacyjnych na poziomie
lokalnym oraz za tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla rozwoju edukaciji kulturalnej;
¢ instytucje kultury (wojewddzkie, powiatowe i gminne) —jako kluczowych realizatorow dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej, rozwijania kompetencji przekrojowych oraz uczenia sie
pozaformalnego;

105 Katarzyna Niziotek, Maciej Biatous, Diagnoza stanu edukac;ji kulturalnej Biategostoku, Biatystok 2024, s. 93.

115



* podmioty systemu edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym szkoty, uczelnie wyzsze, centra
ksztatcenia ustawicznego oraz organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnos¢ edukacyjng -
jako partnerow w rozwijaniu kompetencji zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie;

* pracodawcow i ich organizacje - jako interesariuszy procesu rozwijania i wykorzystywania
kompetencji, w szczegdlnosci w kontekscie kompetencji przekrojowych, kreatywnych

i spotecznych istotnych na rynku pracy;

e instytucje rynku pracy, w tym urzedy pracy — jako podmioty wspierajgce diagnoze potrzeb
kompetencyjnych, projektowanie instrumentéw wsparcia oraz monitorowanie zmian popytu

i podazy umiejetnosci.

Takie przyporzadkowanie adresatéw pozwala na bezposrednie odniesienie rekomendacji
do Obszarow oddziatywania ZSU 2030, w szczegdolnosci Obszaru IV (rozwijanie umiejetnosci poza
edukacja formalng), Obszaru V (rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy) oraz
Obszaru VIl (planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci).

Nalezy dazy¢ do wzmocnienia pozycji i profesjonalizacji kadr zaangazowanych w edukacje
kulturalnag poprzez rekomendacje dla samorzadu wojewédztwa podlaskiego, jednostek
samorzadu terytorialnego oraz instytucji rynku pracy (w tym WUP i PUP):

e Dazenie do zwiekszenia publicznych naktadéw finansowych dla sektora kultury w wojewddztwie,
majac na celu podniesienie poziomu zatrudnienia i dochodéw w branzy, aby przeciwdziataé
odptywowi kreatywnych ludzi do wiekszych osrodkow (tzw. drenaz mézgéw).

e Systemowe szkoleniaiinne mozliwosci doskonalenia kompetencji edukatorow. Systemowosé
moze tu polegac na przyktad na podejmowaniu tego rodzaju dziatan przez samorzad szczebla
wojewddzkiego za posrednictwem doswiadczonych operatoréw (na przyktad Podlaskiego
Instytutu Kultury).

jak rowniez poprzez rekomendacje dla instytucji kultury:

e Wyposazenie edukatoréw kulturalnych w narzedzia umozliwiajgce skuteczne diagnozowanie
potrzeb spotecznosci lokalnej. W ten sposéb dziatania edukacyjne skuteczniej beda
odpowiadaty na zapotrzebowanie spoteczne.

e Zwiekszanie zatrudnienia na stanowiskach instruktoréw i edukatoréw w instytucjach kultury,
aby odciazy¢ przetadowang obowigzkami obecna kadre, jednoczesnie umozliwiajac
poszerzenie oferty zajec.

e Witaczanie edukatoréw w prace koncepcyjne i strategiczne w instytucjach, aby nie
petnili oni jedynie ,,stuzebnej” roli w stosunku do kuratoréw (dotyczy przede wszystkim
muzeow i galerii sztuki).

Nalezy uruchomié potencjat innowacyjny i miedzysektorowy w obszarze edukaciji kulturalnej,
poprzez rekomendacje dla samorzadu wojewodztwa, jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucji kultury, podmiotow systemu edukaciji oraz pracodawcow i ich organizaciji:

e Opracowanie i wdrazanie programow integrujacych placéwki edukacyjne (szkoty, w tym szkoty
wyzsze) z instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami.

e Uruchomienie partnerstw w duchu ,,poczwdrnej helisy” (biznes, nauka, administracja,
spotecznos$é) w obszarze edukacji kulturalnej, co sprzyjatoby rozwojowi ,,klasy kreatywnej”

w regionie.
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e Zabezpieczenie publicznego finansowania na tworzenie otwartych, ogélnodostepnych,
niekomercyjnych przestrzeni dla oddolnej aktywnosci kulturalnej (na przyktad pracownie, sale
prob, mediateki) w Biatymstoku i w mniejszych osrodkach w wojewddztwie.

jak réowniez poprzez rekomendacje stricte dla instytuciji kultury:

e Woprowadzanie specjalnych zachet do uczestnictwa w dziataniach edukac;ji kulturalnej
dla studentéw i oséb aktywnych zawodowo, ktére czesto sg obecnie grupami pomijanymi.

Nalezy dba¢ o systemowe zarzadzanie i dtugofalowe planowanie edukacji kulturalnej,
poprzez rekomendacje dla samorzadu wojewddztwa podlaskiego, przy wspétudziale
instytucji kultury, instytucji rynku pracy oraz podmiotéw systemu edukacji:

e Stworzenie i wdrozenie regionalnego programu edukacji kulturalnej (zgodnie z zapowiedzig
»Programu rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-20307).

e Zintegrowanie celow i zapiséw programu rozwoju kultury
z innymi dokumentami strategicznymi, eksponujgc edukacje kulturalng jako narzedzie
realizacji celow strategicznych (na przyktad wzrost znaczenia kapitatu ludzkiego,
przedsiebiorczo$é, adaptacja migrantéw).

e Zapewnienie dtugofalowego finansowania dziatan edukacyjnych, wykraczajgce poza
krétkoterminowe granty.

e Wprowadzenie bardziej ztozonych, jakosciowych miar sukcesu dla dziatan edukacyjnych,
uwzgledniajgcych nabycie kompetencji, zmiane postaw i intensywnos$¢ uczestnictwa, a nie
tylko frekwencje.

jak rowniez poprzez rekomendacje stricte dla instytuciji kultury:

e \Wspieranie dziatan promujgcych kreatywne wytworstwo z wykorzystaniem kultury regionalnej
(na przyktad rekodzieto, lokalne specjaty) w powigzaniu z rozwojem turystyki kulturowe;j
(wzrostem zatrudnienia w sektorze turystycznym i ustugach lokalnych).

Nalezy uwzgledni¢ edukacje kulturalng jako wazny komponent rozwoju i integrac;ji
mieszkancow wojewddztwa, poprzez rekomendacje dla samorzaddéw, instytuciji kultury,
instytucji rynku pracy oraz pracodawcéw:

e Wigzanie procesow edukacji kulturalnej z dziataniami na rzecz adaptacji i integracji nowych
migrantow w lokalnych spotecznosciach wojewdédztwa podlaskiego.

jak rowniez poprzez rekomendacje stricte dla instytuciji kultury:

e Wydawanie formalnych certyfikatow/zaswiadczen o nabytych kompetencjach w ramach
dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej, ktdre mogtyby by¢ uznawane przez pracodawcow.

Powyzsze rekomendacje przedstawiono ekspertom — osobom zaangazowanym w dziatania
z zakresu edukacji kulturalnej, przede wszystkim reprezentujacym instytucje kultury. Zostaty one
uznane za uzasadnione i mozliwe do zrealizowania, a wybrane proponowane dziatania zostaty
ponadto przez badanych ocenione w pieciostopniowej skali waznosci (gdzie 1 oznaczato ,to
dziatanie nie jest konieczne”, a 5 ,,to dziatanie jest niezbedne”). W tabeli 55 zestawiono liste
rekomendacji uszeregowang wobec usrednionego wyniku waznosci.
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Tabela 55. Waznos¢ wybranych rekomendacji w perspektywie eksperckiej

Rekomendacja Usredniony wynik
Nalezy wdrozy¢ regionalny, dtugofalowy program szkolen dla animatoréw, 4,3
instruktoréw i nauczycieli, koncentrujgcy sie na metodach edukacji kulturalne;j.

Nalezy inwestowac w infrastrukture, ktéra umozliwia komfortowe prowadzenie 4,1
edukacji kulturalnej.

Nalezy zwiekszy¢ zatrudnienie oséb w instytucjach kultury odpowiedzialnych za 3,9
edukacje kulturalna.

Nalezy opracowac i wdrozy¢ wojewodzki program edukacji kulturalne;. 3,5
Samorzady powinny uwzglednia¢ kwestie edukacji kulturalnej w politykach 3,4
publicznych (strategiach rozwoju gminy, programach rozwoju kultury i innych).

Nalezy promowac dobre przyktady skutecznosci edukacji kulturalnej jako zasobu 3,3
waznego ha rynku pracy (na przyktad kampanie spoteczne, publikacje, podcasty).

Nalezy wprowadzaé programy dotacyjne wymuszajgce wspotprace pomiedzy réznego 3,1
rodzaju podmiotami (przede wszystkim instytucje kultury i szkoty).

Nalezy tworzy¢ programy edukaciji kulturalnej dla dorostych obcokrajowcéw 3,0
mieszkajgcych w wojewddztwie podlaskim.

Nalezy wprowadzi¢ specjalne zachety do uczestnictwa w dziataniach 3,0
edukacji kulturalnej dla studentéw i mtodych dorostych (na przyktad darmowe

uczestnictwo, certyfikacja umiejetnosci).

Nalezy prowadzi¢ dziatania edukacji kulturalnej nakierowane na rozwdj 2,8

turystyki kulturowej w regionie (na przyktad atrakcyjne kursy dla oséb chcacych
otworzy¢ dziatalnos¢ w branzy turystycznej).

Zrédto: badanie wtasne.

Trzy najwazniejsze kierunki dziatann wymagajg inwestycji w sektorze publicznym. Powinny by¢

one nastawione jednoczesnie na szkolenia oraz wzrost zatrudnienia kadr zajmujgcych sie edukacja

kulturalng. Wydaje sie jednak, ze nie jest to mozliwe bez inwestycji w infrastrukture umozliwiajgca

komfortowe prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej, albowiem brak takich miejsc jest

obecnie jedng z waznych barier rozwojowych dla tej branzy.

Kolejne w porzadku waznosci odpowiedzi skupiaja sie na miejscu edukacji kulturalnej w polityce

publicznej - zaréwno na poziomie wojewddzkim (w postaci opracowania i wdrozenia regionalnego

programu edukacji kulturalnej), jak i na innych poziomach (poszczegdélnych gmin,

i innych).

instytucji kultury

Jako stosunkowo mniej istotne oceniono dziatania skierowane na rozwagj oferty
edukacji kulturalnej wobec konkretnych grup (na przyktad obcokrajowcy, mtodziez i mtodzi dorosli,
studenci, turysci) oraz utatwiane im dostepu do takich dziatan. Nalezy jednak podkresli¢, ze tego

typu dziatania, aby byty skuteczne w wiekszej skali, powinny zosta¢ poprzedzone
dziataniami inwestycyjnymi i politycznymi, o ktérych wspomniano wyze;.
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9. Aneks 1. Scenariusz FGI

Analiza w zakresie potrzeb i mozliwosci rozwoju edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim
jako sciezki rozwoju kompetencji istotnych na rynku pracy

Cele badania:

e Zdiagnozowanie stanu edukac;ji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim.

e Okreslenie kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng przydatnych na rynku pracy.

e Diagnoza podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w kierunku dostosowania ich
oferty do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

e Diagnoza wykorzystywania kompetencji powigzanych z edukacja kulturalng na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim.

Grupy badane: instytucje kultury, NGO dziatajace w obszarze kultury i edukacji, szkoty srednie
i wyzsze, przedsiebiorcy (sektor kultury i kreatywny, produkty i ustugi lokalne, turystyka).

1. Wprowadzenie

e Powitanie uczestnikdw, przedstawienie celu badania, zasady wywiadu (poufnosg¢,
anonimizacja wypowiedzi, nagrywanie rozmowy, swoboda wypowiedzi).
e Krotkie przedstawienie sie uczestnikéw (imie, instytucja, rola).

2. Diagnoza stanu edukacji kulturalnej w regionie

e Jakrozumiejg Panstwo pojecie ,,edukacja kulturalna”? Czy uzywacie Panstwo tego pojecia
w dziataniach Waszych instytucji/organizacji/firm? W jakich sytuacjach? A moze uzywacie
Panstwo innych, bliskoznacznych okreslen (na przyktad edukacja kulturowa, edukacja
artystyczna, edukacja miedzykulturowa)? Dlaczego?

o Jak ogélnie ocenilibyscie Panstwo kondycje edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim?
Jak przedstawia sie dostepnosé i jakos¢ oferty edukacji kulturalnej w regionie?

e Jakie sgwazne, dziatajgce w regionie podmioty zajmujace sie edukacjg kulturalng?
Czy mozecie Panstwo wskazac¢ konkretne podmioty? Czy mozna stwierdzi¢, dla jakiego rodzaju
podmiotéw edukacja kulturalna jest najwazniejsza (na przyktad placéwki edukacyjne,
instytucje kultury, przedsiebiorstwa sektora kreatywnego)?

e Jakie grupy naleza do gtéwnych odbiorcéw dziatan edukacji kulturalnej w regionie?
Czy mozemy je jakos sklasyfikowaé (na przyktad dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy, ale réwniez
turysci, migranci, osoby ze specjalnymi potrzebami)? Czy sg jakie$ grupy pomijane?

Elementy analizy SWOT:

e Jakie sg mocne strony edukaciji kulturalnej w regionie?

e Jakie sg stabe strony edukacji kulturalnej w regionie?

e Jakie sg najwazniejsze szanse rozwoju edukacji kulturalnej w regionie?

e Jakie sg najwieksze zagrozenia rozwoju edukaciji kulturalnej w regionie?

o Jak wedtug Panistwa wykorzysta¢ mocne strony, aby zwieksza¢ szanse, a minimalizowa¢
zagrozenia rozwoju edukacji kulturalnej?
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Czy zauwazajg Panstwo zmiany w edukacji kulturalnej w regionie w ostatnich latach

(na przyktad w kontekscie postpandemicznym zwigzane z transformacja cyfrowa, rozwojem
narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji)? Czy na tej podstawie mozemy prognozowac
jakies trendy istotne w najblizszych latach?

3. Kompetencje rozwijane dzieki edukaciji kulturalnej

Jakie kompetencje rozwijaja sie u uczestnikéw dziatan edukacji kulturalnej? Sprobujmy
wymienic¢ je, omoéwic i zaklasyfikowac (na przyktad kompetencje twarde i miekkie).

Ktére z tych kompetencji sg z Panstwa perspektywy przydatne i pozgdane na rynku pracy?
w jakich branzach, na jakiego rodzaju stanowiskach pracy?

Czy obserwujg Panstwo realne wykorzystanie tych kompetencji w praktyce zawodowej,
szczegoblnie wsréd mtodych pracownikow?

Co mogtoby zwiekszy¢ widocznosc¢ i uznanie tego rodzaju kompetencji na rynku pracy?

4. Dostosowanie edukacji kulturalnej do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

Czy obecna oferta edukacji kulturalnej odpowiada na potrzeby spotecznosci lokalnych i rynku
pracy? Jesli nie, w jaki sposéb nalezatoby jg zmienié¢? Czy potrzeba jest wtgczanie do dziatan
edukacji kulturalnej nowych tresci? Jakich? Czy dziatania z zakresu edukacji kulturalne;j
powinny by¢ prowadzone w nowych, innowacyjnych formach? Jakich?

Czy dostrzegajg Panstwo wspotprace miedzy instytucjami kultury/edukaciji

a pracodawcami lub sektorem gospodarczym? Czy i w jakim zakresie taka wspotpraca jest
potrzebna? Gdzie i przy udziale jakich kadr powinna sie odbywac, by byta efektywna

i wartosciowa dla obu stron?

Jakie dziatania warto bytoby wprowadzic¢, aby lepiej dostosowac oferte edukacji kulturalnej
do realnych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego? Kto mogtby lub powinien za nie
odpowiadac?

Czy spotykajg sie Panstwo z przypadkami, w ktérych osoby doswiadczone w edukacji
kulturalnej (edukatorzy/edukatorki) sg atrakcyjne dla pracodawcow? Czy zatrudnilibyscie
Panstwo osoby z takim doswiadczeniem w swojej instytucji/firmie/organizacji? Dlaczego?

5. Podsumowanie

Jakie dziatania systemowe na poziomie lokalnym lub regionalnym mogtyby wzmocnié edukacje
kulturalng jako $ciezke rozwoju kompetencji zawodowych i spotecznych?

Czy jest cos jeszcze, co chcieliby Panstwo doda¢ w kontekscie tematu badania?

Czy mogg Panstwo wskazac instytucje, organizacje, firmy lub konkretne osoby, do ktérych
warto jest sie zwréci¢ w zwigzku z realizacjg tego badania?
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10.Aneks 2. Scenariusz wywiadu eksperckiego

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych grup kompetencji, odpowiadajgc, na ile takie
kompetencje sg istotne w Paristwa branzy oraz na ile Paristwa zdaniem szkolnictwo wyzsze
wyposaza absolwentéw w takie kompetencije.

Kompetencje komunikacyjne i interpersonalne

e Podstawowe: tatwos$¢ w nawigzywaniu relacji interpersonalnych; udzielanie konstruktywnych
informacji zwrotnych; wykazywanie sie empatig; uprzejma i celowa konwersacja.

¢ Srednie: komunikacja ustna i pisemna (w tym perswazyjna); wspétpraca w zespole (poleganie
na sobie); rozwigzywanie konfliktow.

e Zaawansowane: wystgpienia publiczne i prezentowanie; zarzgdzanie relacjami
uczniéw/uczestnikow; kierowanie dziataniami w zakresie sztuki spotecznej; wywieranie
wptywu/przywoédztwo.

Kompetencje zarzadcze i organizacyjne

e Podstawowe: planowanie i organizowanie pracy; przestrzeganie wytycznych organizacyjnych;
zarzadzanie czasem i terminowoscia.

e Srednie: projektowanie i organizowanie zajeé (na przyktad rekreacyjnych, artystycznych);
opracowywanie programoOw i scenariuszy; organizowanie i nadzorowanie wydarzen
(na przyktad konkursy, festiwale).

e Zaawansowane: zarzgdzanie zasobami i ludZzmi; koordynowanie przebiegu produkcji
artystycznej; doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw finansowych; dogtebna znajomosc¢
przepisow regulujgcych funkcjonowanie instytuc;ji kultury i finanséw publicznych.

Kompetencje merytoryczne i kreatywne

e Podstawowe: rozwijanie wyobrazni i myslenia nieszablonowego; sSwiadomos¢é i ekspresja
kulturalna; kultywowanie tradycji; tworzenie i edytowanie materiatéw cyfrowych (tekst, grafika).

¢ Srednie: twércze myslenie i rozwigzywanie problemdéw; identyfikowanie potrzeb odbiorcéw
(badanie spotecznosci); opracowywanie wizji artystycznej; znajomos¢ teorii muzyki, technik
aktorskich czy historii sztuki; kreatywne wytwoérstwo w oparciu o kulture regionalng
(na przyktad rekodzieto).

e Zaawansowane: tworzenie autorskich programoéw edukacyjnych/strategii; krytyczna
interpretacja kultury/myslenie krytyczne; analizowanie zjawisk kulturowych i trendéw.

Kompetencje techniczne i warsztatowe

e Podstawowe: obstuga sprzetu biurowego i informatycznego; podstawy wideo i montazu;
umiejetnosci praktyczne adekwatne do obszaru pracy (na przyktad szycie, prace plastyczne).

e Srednie: obstuga zaawansowanego sprzetu technicznego (nagtos$nienie, o$wietlenie);
postugiwanie sie specjalistycznym oprogramowaniem (na przyktad programy graficzne, wideo).

e Zaawansowane: ekspercka obstuga zaawansowanego sprzetu technicznego; eksperckie
postugiwanie sie specjalistycznym oprogramowaniem (na przyktad programy graficzne, wideo).
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Prosze ustosunkowac sie do ponizszych zdan, odpowiadajac, jak bardzo proponowane

rozwigzania sg potrzebne dla rozwoju edukacji kulturalnej w wojewddztwie podlaskim. Jakie moga

miec¢ znaczenie?

Samorzady powinny uwzgledniaé¢ kwestie edukacji kulturalnej w politykach publicznych
(strategiach rozwoju gminy, programach rozwoju kultury i inne).

Nalezy opracowac i wdrozy¢ wojewodzki program edukacji kulturalnej.

Nalezy wdrozy¢ regionalny, dtugofalowy program szkolen dla animatoréw, instruktorow

i nauczycieli, koncentrujacy sie na metodach edukac;ji kulturalnej.

Nalezy inwestowac w infrastrukture, ktéra umozliwia komfortowe prowadzenie edukacji
kulturalnej.

Nalezy wprowadza¢ programy dotacyjne wymuszajace wspotprace pomiedzy réznego rodzaju
podmiotami (przede wszystkim instytucje kultury i szkoty).

Nalezy tworzy¢ programy edukacji kulturalnej dla dorostych obcokrajowcéw mieszkajgcych
w wojewddztwie podlaskim.

Nalezy zwiekszy¢ zatrudnienie oséb w instytucjach kultury odpowiedzialnych za edukacje
kulturalna.

Nalezy wprowadzi¢ specjalne zachety do uczestnictwa w dziataniach edukacji kulturalnej
dla studentéw i mtodych dorostych (na przyktad darmowe uczestnictwo, certyfikacja
umiejetnosci).

Nalezy prowadzi¢ dziatania edukacji kulturalnej nakierowane na rozwdj turystyki kulturowej
w regionie (na przyktad atrakcyjne kursy dla os6b chcacych otworzy¢ dziatalnos¢ w branzy
turystycznej).

Nalezy promowac¢ dobre przyktady skutecznosci edukacji kulturalnej jako zasobu waznego
na rynku pracy (na przyktad kampanie spoteczne, publikacje, podcastyiinne).
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